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Sorozatunkkal az a célunk, hogy segitséget nydjtsunk a civil non-profit szervezetek
életében felmeriil6 szervezési kérdésekben. Lényegre toré leirasokra torekedtiink,
ami alkalmassa teszi ezeket a kiadvanyokat napi hasznalatra.
Természetesen ez a terjedelem nem alkalmas teljes kor(i elemzésre, ezért akit a té-
ma b&vebben érdekel, keressen meg benniinket a lap aljan talalhat6 cimiinkon.



Osszeéllitotta: Kosztolanyi Istvan

Ha megvizsgaljuk egy szervezet tevékenységét, akkor rajoviink, hogy a pénziigyi
forrasok hidnya csupan egy a szervezet munkéajat akadalyozo tényezok koziil. Gon-
doljunk csak a rosszul megszervezett megbeszélésekre, a tisztazatlan szerepekre és
munkakorokre, a hosszi tava tervezés hianyara, az elmulasztott értékelésekre, a
tagok és/vagy alkalmazottak képességeit figyelmen kiviil hagy6 munkamegosztas-
ra, melyek a civil szervezetek egyik legfontosabb forrasat: az onkéntesen tevékeny-
kedok idejét pazaroljak. Sose tévessziik szem el6l tehat, hogy a tAmogatasszerzést
tervezési folyamatnak kell megel6znie. Olyan szervezeti felépitést, miikodési mod-
szereket és ellenOrzési rendszert kell kialakitani, amelyek lehet6vé teszik a meg-
szerzett forrasok lehetd leghatékonyabb kihasznalasat.

A tamogatas megszerzése csak része a tamogatasi folyamatnak!

A tamogatasi folyamat

Alapok az adomanyoz6tol  atamogatasszerzo6tél
PENZ EROFESZITES/KEPESSEG/
FORRAS

| |

Tevékenységek A PROGRAM SORAN VEGZETT MUNKA
az anyagi feltételeket biztosit6 tAmogatd
és a munkat végzo szervezet kozotti egylittmikodés

Eredmények AZ ELVEGZETT MUNKA EREDMENYEI
ami val6jaban tortént

Hosszu tava AZ ELVEGZETT MUNKA EREDMENYEINEK

eredmények HATASAI
a munka hossza tavi/szélesebb korti hatasa
a kedvezményezettekre és a tarsadalomra

Gyakran felmeriil a kérdés: “Na, de miért is jarulna hozza barki is ahhoz, amit csi-
nalunk?” Példaul a kovetkez6kért: egyetért céljainkkal; neki nincs ideje az adott
tevékenységre; lelkiismereti okokbol; igy mossa a szennyest; j6l jon neki, ha a ta-
mogatok kozott szerepelhet a neve (pl. kedvez6bb arculat); levonhatja az ad6jabol;
olyan pénzalapot kezel, amit azért kapott, hogy azt szétossza az adott cél érdekében
tevékenyked6 szervezetek kozott; sok pénze van; meggy6ztiik céljaink fontossaga-
rol; filantrop meggy6z6désbdl, stb.

Ugy kell kezelniink a leend$ tdmogatokat, mint akik a jovében partnereink lesznek
egy adott cél elérésében. Természetesen szem elGtt tartva, hogy mindketténknek
elényos legyen - valamilyen szempontbo6l ,megérje” - a kapcsolat.
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Forrasteremté6 moédszerek
Mindig gondoljunk a természetbeni adomanyokra és az 6nkéntes munkéra is!
1. Személyesen

* Tagdijak: A tagok tagdijat (és esetleg még onkéntes munkat adnak), a szerve-
zet viszont kiilonboz6 szolgéltatasokat nytjt cserébe (hirlevél, ingyenes el6ada-
sok, Osszejovetelek stb.).

* Bekopogtatas: A kiilonboz6 ligynokok, hazalok mar elég nagy ellenéllast ala-
kitottak ki a bekopogtat6, becsongeté emberekkel szemben ahhoz, hogy na-
gyobb sikert ne varhassunk nalunk ett6l.

* Utcai meggyo6zés: Sokan probaljak alkalmazni ezt a médszert - f6leg nagyobb
telepiiléseken. A jarokel6k nagy részét azonban eleve elriasztja ez a modszer,
tovabba ez meglehetfsen nagy személyes felkésziiltséget és elszantsagot igényel
azoktol, akik vallaljak.

* Hagyaték: Ez még ritkasagszdmba megy, de mar tobben probalkoztak sikerrel
értékes hagyaték (épiilet, gépjarmi stb.) ,megszerzésével”.

2. Postan keresztiil

* Hirlevelek, Gjsagok: Pl hirdetési, el6fizetési dijak. Talan ez az egyik legké-
zenfekvébb mddszer kiadvanyok tAmogatésara.

* Névreszolo levelek (kozvetlen postai adomanygytijtés): A postaladdkba na-
ponta keriil6 reklamhordozok altal kivaltott ellenérzés ma mar nem sok esélyt
ad ennek a modszernek sem. Bar néhany nagyobb, orszdgosan ismert szervezet
sikeresen alkalmazza.

* Telefon: csak ugy szimplan korbetelefonélni egy telepiilésen tdmogatast kérve
- ahogy az sok nyugati orszagban jol miikodik — nalunk nem nagyon éri meg.

3. Rendezvényeken

* Tombola, arverés, bazar, tancos osszejovetel, kiallitas: Ezek mind-
egyikét tobb-kevesebb sikerrel alkalmazzik a szervezetek. Altalaban sok szerve-
zési munkat igényelnek, pénzbevételiik alacsony, viszont sok hasznos kapcsola-
tot alakithatunk ki a rendezvények soran, ami segithet a szervezet onkéntes-
bazisanak novelésében és elényos a szervezet kiils6 megitélése szempontjabol
is.

4. Vallalkozassal

* Szolgaltatasi dijak. Ezzel a forrassal sokan probalkoznak, bar ad6zasi, jogi
stb. vonzatai sokakat elriasztanak, mégis érdemes rajta elgondolkodni.
* Kereskedelem (polok, konyvek, ,alternativ aruk” stb.)

Személyes megkereséssel, hirdetésekkel, névre sz6l6 levelekkel vagy rendezvénye-
ken - azaz a fenti modszerek alkalmazasaval - kereshetjliik meg az allampolgarok
azon kiszemelt csoportjat, akik sikeres kampanyunk esetén személyi jovedelem-
adojuk 1%-arol a mi javunkra rendelkeznek.
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5. Palyazatiras

Elényok

* Viszonylag kényelmesen szerzett pénz.
* Egyszerre nagyobb 0sszeg all a hazhoz

Hatranyok

* A pénzt csak egy adott programra lehet felhasznalni.

* Lustava teheti a palyazot: ,,itt a pénz, mar csak el kell kolteni, aztan jelentést
irni”.

* Akiilonboz6 alapok altaldban csak a divatos témakra adnak pénzt.

* A dontéshozatal elhuzodhat (ez kiillonosen igaz az eurdai unios forrasokhoz
benyujtott palyazatokra).

***Melléklet***

Palyazatirasi ellendérzoé lista

1. Kisérolevél

* Pontosan jelzi, mely szervezet kiildte a palyazatot (illetve az egylittmi{ikodo
szervezeteket, ha kozos palyazatrol van sz0).

* Egyértelmien leirja, hogy kinek, mit és miért kiildiink (pl. hivatkozas egy pa-
lyazati kiirasra).

» Alairta a programfelel6s vagy a szervezet felelGs vezetGje.

2. A palyazat osszefoglalasa

Az értékel6knek sokszor nincs mar energiajuk az egész palyazat figyelmes elolvasa-
sara. Ezért nagyon fontos, hogy a palyazat elején az altalunk fontosnak itélt ponto-
kat logikusan osszefoglaljuk.

* Nem hosszabb egy oldalnal - néhany perc alatt elolvashat6, értelmezhet6 és
emészthet6 informaciét tartalmaz.

* Elmondja, kik vagyunk, meghatarozza a megoldand6 problémét és annak szer-
vezetlink altal ajanlott megoldasat.

» Tartalmazza az 6sszkoltséget, illetve a tdmogatotol az adott palyazatban kért
osszeget.
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3. Bevezetés, a szervezet bemutatasa

Még akkor is be kell mutatnunk roviden szervezetiinket, ha mar korabban palyaz-

tunk az adott forrashoz. A palyazatokat altalaban kiilon kezelik, igy az egyikben le-

irt informaci6 nem kapcsolodik automatikusan a kovetkez6hoz is. Raadasul szer-

vezetlink, annak kornyezete, a palyazatértékel6k és még sok minden folyamatosan

valtozik...

* Részletesen ismerteti a szervezetet (célok, tagok szama, jelenlegi programok
stb.).

* ,Nagyotmondas” nélkiil tartalmazza a szervezet eddigi f6bb sikereit és eredmé-
nyeit.

* Emlitést tesz a programok és tevékenységek tobbi tAmogatdjarol is.

* Felsorolja azokat a forrasokat, amelyeket ugyanezzel a tevékenységgel palyazott
meg.

4. A program és a probléma részletes leirasa

A legtobb palyazatértékel kuratoriumban a tevékenységiinkhoz kapesol6do teriilet
szakemberei is iilnek. Ezért meg kell gyézniink az olvasét, hogy szervezetiink valo-
ban atlatja a problémat és szakmailag felkésziilt.

* Felesleges zsargon hasznalata nélkiil, egyértelmiien megfogalmazza a problé-
mat.

* Megjeloli a probléma okait és érzékelteti a probléma valddi sulyat.

* Meghatarozza az érintettek korét és koziiliik kikkel foglalkozik a program.

* Tartalmaz pontos adatokat.

5. Hossza tava célok és rovid tava célkitiizések

Részletesen bemutatja az olvasénak, hogy a mar ismertetett problémaval kapcso-
latban milyen célokat t{iztiink ki magunk elé, melyek azok a mérfoldkovek, ame-
lyeket az adott palyazattal el akarunk érni. Ez a rész lehet az alapja tevékenységiink
késbbbi értékelésének is.

* A hossza tava cél logikusan kovetkezik a probléma ismertetésébdl. (Ennek a
célnak az elérésekor a probléma megsz{inik vagy hatasa lényegesen csokken.)

* A rovid tava célkit(izések logikusan kapcsolodnak a hosszu tava cél valamely
részéhez, egyértelmtiek és megfoghatok.

* Mindegyik eléréséért van felelGs a szervezetben és megtalalhat6ok a hataridok is.

* Elérhet6nek tlinnek az adott keretek kozott és a rendelkezésre all6 id6 alatt.

6. Tervezett tevékenységek

Ismerteti, hogy milyen tevékenységekkel tervezik a fenti célokat elérni. Ezt a
pontot sokszor ajanlatos az el6z6vel 0sszevonni és szemléletes eszkozzel megad-
ni (tablazat, id6terv stb.).

* A mobdszerek logikusan kovetkeznek a rovid tava célkittizésekbdl.

* Megadja a sziikséges szakértGket, szakteriileteket, illetve a szakemberek felada-
tait.

* A tevékenységekhez sziikséges anyagok, eszkozok és berendezések listaja.
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7. Ertékelés

Ennek kidolgozasa azért is hasznos, mert jobb, ha mi talaljuk ki, hogyan lehet
értékelni munkankat, és nem kizarélag a taimogat6 adja meg sajat szempontjait.

* Az értékelés soran alkalmazando eszkozok és modszerek ismertetése.
* Meghatarozza az értékelést végzok korét és azt is, hogy az eredményeket kik és
milyen forméban kapjak meg.

8. Koltségvetés

A célkitlizésekhez és a munkatervhez kapcsolédéan adjuk meg a tervezett tevé-
kenység(ek) koltségeit. Nagyobb programoknal szerepeljenek a teljes koltségvetés
f6bb 0Osszegei is, de egyértelmiien kiiloniiljon el az adott palyazatban kért
pénzoszeg és annak részletezése is! (A palyazat osszefoglaloja mellett a koltségvetés
az a rész, amit az értékel6k biztosan megnéznek.)

* Egyértelmi és konnyen attekinthetd, koveti munkank 1épéseit - minden
koltségvetési tétel alatamaszthato6 a palyazat alapjan.
* Tiintessiik fel természetbeni forrasainkat és mas adomanyokat is.

9. Korabbi és a tovabbi tamogatasok

Féleg nagyobb lélegzeti programoknal tudjuk bemutatni, hogy hossza tavon gon-
dolkodunk, illetve szamon tartjuk és tervezziik forrasainkat.

* Ha a program mar régebben fut, leirja, hogy honnan szarmazott a hozza
felhasznalt tamogatas.

* Leirja a program folyamatos jov6beli miikodéséhez sziikséges meglé-
v6/tervezett pénziigyi forrasokat.

10. Tamogato6 anyagok

Célja: Olyan informéaciok nytjtasa, amelyek alatdmasztjak palyazatunknak szerve-
zetiink megbizhat6sagaval, képességeivel, eredményeivel stb. kapcsolatos allitasait.

A pélyazat megirasa el6tt nem art tajékozodni:

* A palyazati kiiras részletes feltételeir6l. Kik palyazhatnak, mire, mikor,
milyen hataridével, mekkora 0sszeggel stb. Bar ezek a kérdések magatol
értet6donek tlinnek, mégis nagyon sok, a tAmogat6 intézmény céljainak
nem megfelel6 palyazat érkezik az alapitvanyokhoz.

* A pélyazatot kiir6 alapitvany, intézmény stb. céljairol és specidlis igényei-
r6l. Ezek az informaciok ahhoz sziikségesek, hogy a palyazat tartalmat a
lehetd legfinomabban a tdimogat6 igényeihez igazitsuk.

* A dontési mechanizmusrdl. A legtobb esetben az a személy, akivel a palya-
zat elkészitése soran vagy annak benytjtasakor taldlkozunk, nem vesz
részt a palyazatok értékelésében. Viszont 6 az, aki el6késziti a palyazatokat
a dontéshozasra.

Mindig tigyeljliink szervezetiink alapadatainak (név, cim, telefon, fax, bankszamla-
szam, a palyazatért felel6s személy stb.) pontos megadasara, mert ezek alapjan
tartjak nyilvan palyazatainkat és szervezetiinket.
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Ne kovessiik el a kovetkezd, gyakori hibakat:

* A formai kovetelmények figyelmen kiviil hagyasa (palyazat hossza, tirlap hi-
anya vagy hianyos kitoltése stb.).

* A beadott palyazat nem illik a palyazatot kiir6 intézmény tevékenységi koré-
be.

* A palyazat szétfolyik vagy tal rovid, esetleg kusza.

* A palyazatban a palyaz6 mellébeszél, eltitkol valamit.

* A tevékenység céljanak leirasaban altalanossagok vannak, konkrétumok nél-
kdil.

» A pélyazo tal sokat markol, a palyazat kivitelezhetetlennek latszik.

* A Kkoltségvetés nem redlis vagy nem megfelel6en alatamasztott.

* A palyazatban a palyazo kirekeszt6 vagy kioktaté hangnemben ir.

* A palyazo6 annak ellenére, hogy tudna, mégsem miikodik egyiitt masokkal.

Ne felejtsiik el: az emberek nem szervezeteknek, hanem egy masik
embernek adnak!
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