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Ez az anyag és sok mas, a k6z0sségi munkaval kapcsolatos segédanyag let6lthetd a Koz0sségfejleszték
Egyestlletének honlapjardl:

http://www.kozossedfejlesztes.hu

Ha kérdése van, forduljon hozzank bizalommal:

Kozosségfejlesztéok Egyesiilete
1011 Budapest, Corvin tér 8.
06-1-225-6011
kofe@kkapcsolat.hu

Helyi érdekérvényesitéssel kapcsolatos esettanulmanyokat a Védegylet altal koordinalt J6vé Nemzedékek
Képviselete kiadvanyaiban is olvashat.

A kiadvanyok megrendelhetdk itt:

Védegylet
1114 Budapest, Barték Béla ut 19, II. emelet 20/a
06-1-269-42-51
iroda@vedegylet.hu

és letolthet6k innen:
http://www.vedegylet.hu/jonek
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A jelen kiadas alapjat képez6 kiadvany adatai

RAJTunk mulik!

Hogyan szervezkedjiink és képviseljiik érdekeinket a lakohelyiinkon?

Szerz6k: Bodorkds Barbara — Kajner Péter — Kovacs Edit —
Petak Péter — Péterfi Ferenc

Szerkesztette: Kajner Péter
lllusztraciok, boritd: Nemes Zoltan
Térdelés: Horvath Balazs

Kdszdnet Vay Marton, a Védegylet munkatarsanak a javitott kiadasban valé odaadé szakmai kézremikoddéséért.

Az elsé kiadas a ,Tarsadalmi parbeszéd a kdzosségi részvétel fejlesztéséért” ciml program keretében az Eurdpai Unié Phare ACCESS Prog-
ramjanak tamogatasaval kerdlt kiadasra
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Programfelel8s: Péterfi Ferenc

Felel6s kiado: Kozosségdfejleszték Egyestlete
Készilt a Nyirségi Nyomdaban,
Start Rehabilitacios Vallalat és Intézményei, Nyiregyhazan 2006-ban, Ujrahasznositott papirra.
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Na, alljon meg a faklyas menet!

Egy nap Nyiizsiné Hamar Teréz, Buzavirag kbézség lakdja, amikor hazaért arra lett figyelmes, hogy hianyérzete van.
Eleinte nem tudta megmagyarazni, hogy miért, de aztan rajétt. A haza el6tti facsoport ugyanis szérén-szalan eltiint,
de eltiint vele egyiitt a virdgagyas is, amit sajat kezliileg liltetett tele petuniakkal. Helyette csupan egy simara gyalult
foldteriiletet latott, melyen sarga munkagépek alltak és piros-fehér csikos szalaggal vettek kéril. A hianyérzetet
lassan elkeseredettség majd tehetetlen diih valtotta fel. Nem sokkal kés6bb mar Pusztareményesen, a szomszéd
varoska egyik félreesé utcajaban (lt, régi ismerésénél, Gondos Jenénél.

Most képzelje, Jend! Hazaérek és azt latom, hogy kivagtak az 6sszes fat, legyalultak a viragagyasomat, egy nap
alatt, amig dolgozni voltam!

De, hat miért, Terike?

Kérdezem a munkasokat, hogy mégis, mit képzelnek?! Mire 6k: Csak a mindenki altal ismert szabalyozasi tervnek
megfelelben jarnak el. Az 6nkormanyzat elhatarozta, hogy parkolokat kell épiteni a boltnak és ennek a legjobb he-
lye pont a hazunk el6tt lesz. Nem elég, hogy egy fél évvel ezelbtt elépitették nekem a kilatast a szemben 1évé ol-
dalon a bolttal, most még a faimat is kivagtak! Az 6nkormanyzatnal meg allitiak, hogy minden jogszeriien tértént, a
szabalyozasi terveket a mindenki megnézhette, de nem szdlt senki, hogy ne csinaljak.

Es maga latta a terveket, Terike?

Mar hogy’ lattam volna, ha nem is tudtam réla, hogy valamit akarnak csinalni?! Azt mondjak, be kellett volna men-
ni, megnézni, véleményt mondani, de nem ment senki, most mar késé banat. De nekem senki nem szolt az én-
kormanyzattél, hogy menjek be.

Nem szoltak?



Nem, hat! Persze, most nagyon aktivak, épitkeznek. Bezzeg, amikor a faluszépité klubot szerettiik volna megcsi-
nélni, akkor nem segitett senki. Még azt az elhagyott 6nkormanyzati helyiséget sem voltak hajlandék odaadni. Je-
né, segitsen nekem!

Miben tudok segiteni?

A szomszéd haz elbtt is ugyanigy ki akarjak vagni a fakat, sét a jatszotér egy részét is parkolova alakitanak. Mar
szdéltam a haz lakdinak, de a fiiliik botjat sem mozgattak. Rettenetesen passzivak az emberek, pedig hat rolunk
van szo6!

Sajnos, néha ez az érzése tamad az embernek.

Nézze, Jend, maga profi, tudja hogyan kell beszélni a hatésaggal. Itt van az egyesliletiik is a Reményesi Remény
Egylet is, nem egy esetben tortek borsot az 6nkormanyzatuk orra ala. Biztos van valami titkuk! Mondja meg, mit
tegyek, hogy végre emberszamba vegyenek a hivatalban?

Titokrdl sz6 sincs, de borstérésrél sem. Egyszerlien, mint &llampolgarok éliink azokkal a jogokkal, amik mindenkit
megilletnek a torvény szerint. Befolyasoljuk a minket érinté dontéseket és nem hagyjuk, hogy a fejink felett itél-
kezzenek rélunk. Es az emberek sem passzivak, csak meg kell tanulnunk, hogy hogyan széljunk bele a sorsunk-
ba. Nem 6rddongdsség, ez mindenkinek joga, sét: kotelessége! Nem megy egyik naprél a masikra, de nem lehetet-
len. Higgye el, Terike, meg lehet ezt tanulni. Itt, Reményesen sem ment gyorsan, de végul mara elértik, hogy tar-
gyalopartnernek tekintenek.

Kérem, Jend, mondja el, hogyan kezdjek neki!

Elmondom, hogyan megy ez, de elébb hallgasson meg egy térténetet!

»Egyszer volt, hol nem volt, volt egyszer négy ember, név szerint: Mindenki, Valaki Barki és Senki. Egy szép na-
pon szdéltak Mindenkinek, hogy akadt egy fontos munka, stirgésen meg kell csinalni. Mindenki biztos volt benne,
hogy Valaki megcsinalja. Barki megcsinalhatta volna, viszont Senki se csinalta meg! Valaki diihds lett emiatt, mi-
vel ez Mindenki dolga lett volna. Mindenki ugy gondolta, hogy Barki megcsinalhatna, és Senki nem vette észre,
hogy Mindenki keriili a munkat. Végul Valaki lett, akit Mindenki okolt, amiért Senki nem csinalta meg azt, amit
Barki megtehetett volna.”



Amikor a sajat Ugyunkben jarunk el, ezeket a hibakat el kell kerdlntnk. Abbdl kell kiindulnunk, hogy az, hogy a
dolgok jol menjenek a szomszédban, a faluban, a varosban és a vilagban végsé soron rajtunk mulik!

Fogjunk hozza, de hogyan? Kire szamitsunk, ha elakadunk? Mi kell a sikeres akciéhoz? Kinek is sikerllt a mult-
kor? Erdemes cselekedni, mert elsésorban énmagunkra szamithatunk, ezt ugy latszik, nem fogja helyettiink meg-
oldani senki. Uljink 6ssze és gondoljuk végig, hogy kire is szamithatunk még. Egydtt elég erések vagyunk!



Az alabbi fejezetekben Nyilizsiné Terike és Gondos Jend beszélgetésein keresztll a Kedves Olvasé is latni fogja,
hogy nem 6rdéngdsség fellépni érdekeinkért, lakohelylnkért, k6zds Ugyeinkért. Szamos olyan térvény adta jogunk
van, amik sokat segithetnek ebben, de néha még csak nem is tudunk rola. Lépésrél-lépésre olyan egyszeri foga-
sokkal ismerkedhet meg, amelyek segitenek abban, hogy tarsakat talaljon a k6z6s munkdhoz, adatokat gydjtson,
sikeresen targyaljon a k6z0sség Ugyei érdekében. Sz6 lesz arrdl is, hogy mi a teendd, ha elakadna a munkaban, s
ugy tlinne, hogy reménytelen tovabbhaladni. A modszerek, amikrél sz6 lesz, nem csupan az érdekérvényesités, de
a k6zbsségépités mddszerei is. Reményeink szerint e flizetkét haszonnal fogjak forgatni azok, akik az 6nkormany-
zatokkal, hatésagokkal szeretnének eredményesebben targyalni egyes ligyekben, ha ugy érzik, sérelem érte
vagy érheti 6ket. Azok is elsajatithatnak bel6le fogasokat, akik szeretnék elérni, hogy a szomszédsaguk feléledjen,
életteli, 6sszetarté kozosséggé valjon. Az alabbi tanacsok azoknak is hasznara valhatnak, akik egy-egy konkrét
ligyet szeretnének sikerre vinni, pl. egy jatszoéteret létrehozni, falunapot megszervezni stb.

A fejezetek végén talalhatd Tikrém, tiikrom mondd meg nékem... ciml részben olyan kérdéseket talal, amelyek
segitségével raismerhet a sajat Uigyére és Otleteket kaphat, munkaterve elkészitéséhez.

Ebben a kotetben azzal a céllal gyijtottik 6ssze a helyi szervezkedés és érdekképviselet fébb lépéseit, hogy min-
denki szdmara a lehet6 legegyszeriibben attekinthetd legyen. Nem kivantunk minden cselekvési lehetéségrél, mod-
szerr6l szolni: a kiadvany elsésorban a vazlatos attekintés igényével készilt. Barmivel kapcsolatban kérdése van
vagy valamit nem ért, lisse fel a Hasznos hol-mik cimii fejezetet, ahol tovabbi utmutatast talal arra, hogy mit
érdemes elolvasni, kikhez fordulhat segitségért egy-egy témaban. A kozdsségek 6sszefogasanak modszereit rész-
letesen targyalja a Kozosségfejlesztés cimii konyv, amelynek a tartalmat itt nem kivantuk megismételni. Ha nem
érzi elégnek a kiadvany magyarazatait egyes témakban, batran lapozza fel ezt a kdnyvet is.

Hat, akkor munkara fel!




Mar miért mulna rajtam?

Ez mind szép, kedves Jend, értem is én, de hiaba mondom a szomszédaimnak, hogy tegyiink valamit, azt mond-
jak, hogy az énkormanyzat feladata, hogy déntsén. Ha meg baj van, akkor valami civil szervezetnek vagy hato-
sagnak kellene kbzbeavatkoznia, nem az 6 dolguk, hogy mindennel foglalkozzanak.

Nem egészen igy van. Mindenkinek joga és koételessége, hogy maga oldja meg a sajat problémait. Ebbdl eredé
joga és kotelessége a kbzdsségeknek is, hogy 6nmaguk oldjak meg a problémaikat. Ha 6nmagukban nem tudjak,
a magasabb szintnek a feladata 6ket ebben kisegiteni. De csak, ha Gnmagukban kevesek ehhez. Csak akkor!

Kolcsonos kisegités — szubszidiaritas

Ez egyaltalan nem vallasi kérdés, de torténetesen XI. Pius papanak van erre egy nagyon talalé megfogalmazasa
Quadragesmo Anno kezdetl enciklikajaban, amit gyakorta is idéznek. Igy ir a szubszidiaritasrol, azaz kolcso-
nos kisegitésrol:

,EQy magasabb kdzdsség ne avatkozzék be egy alacsonyabb szintl kozosség belsé életébe, és ne fossza meg
illetékességétél, hanem szilkség esetén tamogassa és segitse abban, hogy 6sszehangolja tevékenységét mas
tarsadalmat alkoto tényezdkkel a kdzjo érdekében.””

A szubszidiaritds egyébként az Eurdpai Unidnak is az egyik legfontosabb elve az allamigazgatéas felépitésében. A
szaknyelv szerint minden doéntést azon a lehet6 legalacsonyabb szinten kell meghozni, ahol ehhez elegendd
mennyiségl informaciéval rendelkeznek, a dontési felelésség és a dontések hatasainak kdvetkezményei a legjob-
ban lathatok és érvényesitheték. Magyarul: a dontést azon a szinten hozzak meg, ahol a kozésség szamara a
legjobb megoldas sziilethet. Nem alacsonyabb és nem magasabb szinten. Lehetéleg azok dontsenek az egyes
ugyekben, akik a dontés kdvetkezményeit viselik majd.

Mi lehet az oka, hogy az emberek passzivak?



- Sokszor viszont azt latjuk, hogy az embereket nehéz cselekvésre birni, passzivak, még akkor is, ha kézvetlenil
kart okoz nekik egy dontés. Tobb oka is lehet ennek:

o Nem tudjak mi folyik korlléttuk, igy azt sem, hogy mi lehet a tervezett tevékenység, beavatkozas, beruhazas
célja, lehetséges eredménye.

¢ Néha azt hiszik, hogy a dontések visszafordithatatlanok — a tarsadalmi folyamatokat végzetszeriien fogjak fel.

e Vagy egyszerlien csak ugy gondoljak, hogy nem tudnak semmire befolyast gyakorolni.

e Aztan mindenki mast var az élettél, mindenkinek megvan a maga baja. Az Uj beruhazasok vagy jogszabalyok
mas-mas hatassal lehet a kiilénb6zd emberekre. Ebbél az kdvetkezhet, hogy az egyes emberek hiaba térek-
szenek a helyzet megvaltoztatasara, cselekedeteik sokszor nem 6sszehangoltak, elszigeteltek.

o A legtébb ember meg van gy6z6dve arrél, hogy a tarsadalomban mindenkinek megvan a szerepe és mindenki-
nek a sajat szerepével kell foglalkoznia. Ezért, uigymond, ,nem avatkoznak mas dolgéba”.2

igy aztan a vége gyakran az, hogy nem is akarnak részt venni a réluk szélé dontésekben.

Mit jelent a tarsadalmi részvétel?

Valamiféle k6z6sségi szerepvallalast, 6nkéntes (vagy énkéntelen) felelésségérzetbdl taplalko-
z0 tevékenységet értlink tarsadalmi részvétel alatt:

Valaki kezdeményez,

— mert felismeri, hogy egy Ugy, vagy probléma nem csak a sajat életét érinti, hanem masokat is és

— |épéseket tesz annak érdekében, hogy ezt masok is folismerjék, és egyuttesen, vagy legalabbis tdbbek nevében
fogalmaz meg igényt, tesz megoldasi javaslatot, talalkozét szervez, levelet ir — egyszoval kdzéleti szerepet vallal,
kdzugyet csinéal valamibdl.
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Példak

— 6sszefoglald portal: www.kozossegfejlesztes.hu (keresébe: helyi kezdeményezés)
— Osszefoglal6 portél: Lehet mas a Vilag: www.Imv.hu; http://Imv.hu/kozossegfejlesztok;
0 példak az oldalrol:

Barat utca és kérnyéke 6sszefogasa egy beruhazas ellen, vagy a Hunyadi téri piac megér-
zése érdekében http:/Imv.hu/baratutca

Z06ld Jozsefvaros 6tletborze http://Imv.hu/otletborze8

Gyulai Pal utcai fak: http://Imv.hu/rokuspark

Els6 Budapesti Problémamegoldé Lakocsoport http://Imv.hu/interaktivista

Szindikatus 6sszefogas a varosért http://Imv.hu/szindikatus

Verespatak http://Imv.hu/verespatak

— Modzs, levalas Tolnarél. (Példa a kdnyvbdl: Azéta sikeresen levaltak és dnallé telepuilésként rendezik dolgaikat.)
http://www.ddrkh.hu/modules.php?name=News&file=article&sid=389)

— A Zsambéki-medencében alakult egy ,Helyi termék csoport” http:/tud6.com/jo-otlet-helyi-kezdemenyezes/

— Kozosségi felImérések, aktivizalasok: pl. Szegvar, Tardos, Kirald, Hét, Apaj, Bakonyszentkiraly, Bakonyoszlop,
Csesznek, Bp-Kébanya, Boda, Dé6mds, Csengele, Segesd, Szank, Folddeak, Cserkut, Sagujfalu, Szény,
K&vagotottds, Kecskéd, Nadasd, Naygrabé stb.
http://www.adata.hu/ Kozosseqi Adattar%5Ckkakeres1.nsf/?SearchSite&Query=k%C3%B6z%C3%B6ss%C3

%A99i%20felm%C3%A9r%C3%A9s

— A Tubes, a radar és az istenkutiak: http://www.istenkut.hu/indexx.php
http://www.kka.hu/ Kozosseqi Adattar/parolaar.nsf/274d67036bb315838525670c008147c9/08d9ebbdc090a47

8c1256d2c002¢19fe?OpenDocument&Highlight=0,Istenk%C3%BAt

— Civilek a Mecsekért Mozgalom www.cmm.hu; http://lokator.uw.hu
— Klimavédelem: http://www.mtvsz.hu/felhivasok_list.php?which=6 (MTVSZ)

— Egymillié eurdpai az atomenergia felhasznalas ellen: http://www.mtvsz.hu/felhivasok_list.php?which=3



http://www.kozossegfejlesztes.hu/
http://www.lmv.hu/
http://lmv.hu/kozossegfejlesztok
http://lmv.hu/baratutca
http://lmv.hu/otletborze8
http://lmv.hu/rokuspark
http://lmv.hu/interaktivista
http://lmv.hu/szindikatus
http://lmv.hu/verespatak
http://www.ddrkh.hu/modules.php?name=News&file=article&sid=389
http://tud6.com/jo-otlet-helyi-kezdemenyezes/
http://www.adata.hu/_Kozossegi_Adattar%5Ckkakeres1.nsf/?SearchSite&Query=k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi%20felm%C3%A9r%C3%A9s
http://www.adata.hu/_Kozossegi_Adattar%5Ckkakeres1.nsf/?SearchSite&Query=k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi%20felm%C3%A9r%C3%A9s
http://www.istenkut.hu/indexx.php
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/parolaar.nsf/274d67036bb315838525670c008147c9/08d9ebbdc090a478c1256d2c002c19fe?OpenDocument&Highlight=0,Istenk%C3%BAt
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/parolaar.nsf/274d67036bb315838525670c008147c9/08d9ebbdc090a478c1256d2c002c19fe?OpenDocument&Highlight=0,Istenk%C3%BAt
http://www.cmm.hu/
http://lokator.uw.hu/
http://www.mtvsz.hu/felhivasok_list.php?which=6
http://www.mtvsz.hu/felhivasok_list.php?which=3

— Népi kezdeményezés az ifjusagi torvényért:
http://www.hook.hu/main.php?folderID=1&articlelD=4018&ctag=articlelist&iid=1

— Népi kezdeményezés a nyugdijkorhatar emelése ellen: http://www.mr1-kossuth.hu/hirek/itthon/nepi-
kezdemenyezessel-a-nyugdijkorhatar-emelese-ellen-.html

— Demokratikus ifjusagért: www.i-dia.org

— Fiatalokkal a telepiilésfejlesztésért: http://addtovabb.wordpress.com

— A vérosi kerékparozas fejlesztésért: http://criticalmass.hu

— Helyi Cselekvés Program:
http://www.adata.hu/ 062568cf006c1954.nsf/0/12500f589bfa1868c1256a2900422033?0penDocument&Highli

ght=0,HCSP
— Gorcsony, Nadasd, Tass:

— http://www.adata.hu/  062568cf006c1954.nsf/0/b2236d00f173fdacc12569df005eccal1?OpenDocument

Amikor valaki tamogat,

azaz tamogatolag vesz részt kozéleti szervez6désben,

= mert ugy talalja, hogy ez a dolog, bizony, személyesen is érinti,
= vagy egyszerlen egyulttérez a tobbiekkel és ezért all melléjik.

Példak

— alairasgyljtés az egészségi privatizacio ellen: www.tbmentok.net

— képvisel6k elszamoltatasa bizonylattal: http://nemteccik.hu/?g=node/13

— avasarnapi-, és unnepi nyitva tartas ellen: http://www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/alairasgyuijtes-a-
vasarnapi-nyitvatartas-ellen-311197

— Levélkuldé kampany a génmaodositott élelmiszerek hazai termesztése ellen: http://www.gmo-free-
regions.org/stop-the-crop-action/hu.html
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— alairasgyljtés az anya és bababarat szlilészetekért: http://babafalva.hu/alairasgyujtes-az-anya-es-bababarat-
szuleszetekert/
— Elslanc a kisiskolakért: http://www.elolanc.hu/index.php/kisiskolak

Doéntéshelyzetben van, tehat a kdzélet alakitdja az is, aki a sajat hatékdérében tesz valamit,

= amit a hatalmaban all figgetlenll, de

= a tébbiekkel egyetértésben elhatarozni és egyutt megtenni.
llyen példaul, amikor a szlil6k megszervezik gyerekeik kdzos felligyeletét, a munkatarsak egyiitt lottéznak, de
ide tartozik nagyon sok minden a kiallitas-szervezést6l az énekkarig, Iényeg az, hogy a sajat kérnyezetével val-
lal kbzOsséget, a sajat életét a tarsas élet terepére viszi.

Példak
— Tardos kozség 6nkormanyzata: Telepulésfejlesztési koncepcio kdzdsségi tervezése www.tardos.hu
— Ujbuda 60+ www.ujbuda.hu/60plusz
— Jozsefvarosi 6nkormanyzat, REV8: Magdolna-negyed szocialis varosrehabilitacios projekt
http://www.rev8.hu/project.php?id=33
— Nemzeti Fejlesztési Stratégia és Fejlesztési Programok:
o http://www.nfu.hu/nemzeti_fejlesztesi_terv
o http://www.nfu.hu/fejlesztesi programok 2
o http://www.nfu.hu/doc/5
— Népszavazas kezdeményezése egy beruhazasrol:
http://mdf.hu/aktualis/hirek/29/helyi_nepszavazast a_sukoroi_kaszino beruhazasrol

— Nemzeti Civil Alap: http://www.nca.hu
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http://babafalva.hu/alairasgyujtes-az-anya-es-bababarat-szuleszetekert/
http://babafalva.hu/alairasgyujtes-az-anya-es-bababarat-szuleszetekert/
http://www.elolanc.hu/index.php/kisiskolak
http://www.tardos.hu/
http://www.ujbuda.hu/60plusz
http://www.rev8.hu/project.php?id=33
http://www.nfu.hu/nemzeti_fejlesztesi_terv
http://www.nfu.hu/fejlesztesi_programok_2
http://www.nfu.hu/doc/5
http://mdf.hu/aktualis/hirek/29/helyi_nepszavazast_a_sukoroi_kaszino_beruhazasrol
http://www.nca.hu/

De a kozélet alakitoja az is, aki konfliktust vallal mas érdekcsoporttal és beleszél a déntésbe.

» Olyan teriileten kezdeményez, vagy tamogat egy tgyet, amelyben masok éreznek és élveznek illetékességet,

= amikor tehat merében szokatlanul, de rendkivil gyakorlatisan, allampolgari jogon szerzi meg a hatalmat ahhoz,
hogy egy — a személyes életét érintdé — kérdésben részt vegyen a dontések alakitasaban.

Példak

— részvétel a kdzmeghallgatason: http://www.darkh.hu/hir’lkozmeghallgatas-intezmenyerol
— allasfoglalasok kiadasa: http://www.okotars.hu/civil_tars/velemenyek_allasfoglalasok

— Civil Lobbi Kerekasztal: http://www.nosza.hu/halozatok/kerekasztal/index.html

Természetesen az is egy dontés, ha valaki tudatosan valasztja a passzivitast egy adott helyzetben: ,ebbdl jobb
kimaradni ezért és ezért...”

A demokracia nemcsak a képviselévalasztast és a népszavazast jelenti. Feljogosit minket arra (az allampolgart és
szervezeteit), hogy a benninket érinté beruhazasok és intézkedések tgyében véleményt nyilvanitsunk, érveljunk,
felhivjuk a figyelmet a kdvetkezményekre, megjelenitsiik az érintett csoportok nézépontjat, tigyeljink a folyamat
torvényességére — egyszoéval befolyasunk van a déntésekre.

Hogy ez mar csak a tiltakozasban, vagy még a dontés el6készitésében jelenik-e meg, fligg az Ugy jellegétdl is, de
alapvet6en a demokratikus kultura, a felek felkészliltsége, érettsége és felel6sségérzete, valamint a déntési fo-
lyamat nyilvanossaga hatarozza meg.

A tarsadalmi részvetel azt jelenti, hogy az emberek részt vesznek az életiket és életkoriiményeiket befolyasold
dontésekben, ezek el6készitésében és végrehajtasaban. Es erre nemcsak a tdrvények hatalmaznak fel minket,
hanem alakitjuk ennek gyakorlatat, azaz folyamatosan gyakoroljuk demokratikus jogainkat.
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http://www.darkh.hu/hir/kozmeghallgatas-intezmenyerol
http://www.okotars.hu/civil_tars/velemenyek_allasfoglalasok
http://www.nosza.hu/halozatok/kerekasztal/index.html

Az 6nkormanyzat sz6 nem azt jelenti, hogy a helyi képvisel6-testilet 6nmaga dont mindenrdl, netan énmagét
kormanyozza. Hanem arrél, hogy a polgarok az 6ket megilleté dontési jogkordk egy részét valasztott képviselbikre
ruhazzak at. Azaz a jogrend altal meghatarozott ligyekben a helyi k6z6sség 6nmaga donthet a maga altal
valasztott képviselbin keresztiil €&s nem az orszagos szintl kdzigazgatas (pl. kormany és intézményei) hataroz
ezekben. Ez a fent emlitett szubszidiaritasi elv egyik megjelenése a gyakorlatban. A jogszabalyi keretek kdzott a
polgéarok ellendrzik képviseldiket (,civil kontroll”). EImondjak véleményiket a déntéshozdknak, kdzvetlendl is bele-
szolnak a legfontosabb kérdésekbe, ha kell. Ez a helyi demokracia lényege.

Hajnal Istvan igy fogalmaz3: ,AZ emberi tarsadalom épitkezését nem felllrdl, elképzelt, nagy célokért kell kezdeni,
hanem alulrdl, a kicsinyek biztositasaval, kildnben a kdzjolétbdl hamarosan a kevesek joléte lesz.”

Hol dél el, hogy mit épithetnek a szomszédunkban?

A helyi 6nkormanyzatoknak rendszeresen visszatérd feladatuk, hogy kilénb6zé terileteken hosszabb tava fej-
lesztési koncepcidkat készitsenek és fogadjanak el. Elsésorban ez az a déntéshozatali tertilet, amelyre a civilek-
nek figyelniik érdemes. Azaz megismerni 6ket, véleményezni, javaslatokat tenni a kialakitasuk soran és folyama-
tosan nyomon kdvetni a megvaldsitast.

Itt tudnak a legeredményesebben részt venni lakohelyik jovéjének alakitasaban, és ilyen Ugyekben kénnyebben
folkelthetik a lakossag szélesebb korének érdekl6dését, szemben a folyamatos, a kdzigazgatasi gyakorlathoz
kapcsolodd dontéshozatali tevékenységgel.

A civileknek arra is érdemes figyelmet forditaniuk, hogy az elfogadott, a napi dontések hatterélil szolgalé koncep-
cioktol mennyire, miben és milyen indoklassal tér majd el a valasztott dnkormanyzati testilet, illetve, hogy azt mi-
lyen konkrét tartalommal tolti meg.

A telepllésfejlesztési elképzeléseket haromféle, lépcsézetesen egymasra épilé dokumentumban kell megfogal-
mazni az Epitési torvény* alapjan:
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1. A teleplilés- vagy varosfejlesztési koncepcio,

2. a teleplilésszerkezeti terv és

3. a szabalyozasi terv

harmasaban. Minden egyes telekre kiadott épitési engedélynek meg kell felelnie e harom szintli szabalyozas
mindegyikének.

o o o Varosfejlesztési ki i6
Idedlis esetben az igazi tarsadalmi részvétel az | varostellesztes koncepcio

elsd lépcsbben, a varosfejlesztési koncepcid ki- Teleplilésszerkezeti terv
munkalasa soran torténik. Kevesebb, de fontos
esély még a valddi beleszolasra, a kapcsolédas-
ra az ezt kovetd telepillésszerkezeti terv, ahol Epitési engedély
mar sokkal tébb épitész-szakmai kérdésnek is je-
len kell lennie. A varosszerkezeti- és szabalyoza-
si tervben inkabb szakmai részkérdésekrdl van
sz6 és nem annyira a telepulés fejlédésérdl alko-
tott egységes elképzelésnek. Olyan kérdéseket rogzit, mint pl. az utcak szélességének a hazak magassaganak, a
telek-beépithetéség aranyanak a részletei.

A magyarorszagi gyakorlat azt mutatja, hogy a varosfejlesztési koncepcio és kerettervek — ha egyaltalan elkészul-
nek — sulytalanok, ezért nagyon fontos ,résen lenni’. Hiaba hatérozza meg a koncepci6 és a telepllésszerkezeti
terv a varosfejlesztés kereteit, szinte altalanos jelenség, hogy amennyiben egy befekteté egy adott teriileten va-
lamit épiteni kivan, az adott tdmbre vonatkozé szabalyozasi tervet az 6 igényeinek megfeleléen készit(tet)i el az
onkormanyzat. Nem ritka, hogy a szabalyozasi tervek gyakorlatilag az épitési engedély el6futarai. Sokszor még a
tervezett épulet haromdimenzids latvanytervével is talalkozunk ebben. Pedig a szabalyozasi tervnek elvileg egy
keretet kellene megadnia az adott témbdn végrehajthato fejlesztésnek, amibe sok minden belefér! A nem egyszer
Uzleti érdekeket szolgélo, koncepcid nélkuli — vagy azzal ellentétes — dnkormanyzati dontések szembekerilhetnek
a helyi kb6zb6sség érdekeivel.

Szabalyozasi terv
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A tapasztalat azt mutatja tehat, hogy az érdemi kérdések nem a telepulésfejlesztési koncepciékban, hanem
az egyes lakoteriileti tombokre vonatkoz6 szabalyozasi tervekben ddlnek el. Ez az ésszer(i, a lakossag
hosszu tavu érdekeit szem el6tt tartd telepllésfejlesztés elveivel ellenkezik. Nemritkan pénzben mérhetd kart
okoznak a koncepciétlan, rovid tavi szemlélet jegyében hozott dontések. Ha nem akarjuk, hogy meglepetés érjen,
oda kell figyelni és véleményezni kell a telepiilésfejlesztési koncepciét, a telepiilésszerkezeti tervet és a
szabalyozasi tervet is. Kiemelten fontos, hogy amint az énkormanyzat kézzéteszi, hogy a szabalyozasi tervek
véleményezhetdk a lakossag részére, megtekintsiik és észrevételt tegylink ezekre. Figyelni kell a helyi lapban,
kabeltelevizién, 6nkormanyzati hirdetétablan, honlapon és mas helyeken megjelentetett kozleményeket.

A szabalyozasi tervet meghatarozott jogszabalyok szerint véleményezheti a helyi lakossag®. Egy adott telken egy
tervezett épllet épitési engedélyét a telekszomszédok is megkapjak, amely ellen fellebbezéssel élhetnek. A véle-
ményezéshez épitész és jogasz végzettségli szakemberre is szikségunk lehet, mivel e terveket a laikusok sza-
mara nehezen érthetd formaban készitik.®

Ha egy kdz6sségi felelésségérzettel megaldott allampolgar vagy civil szervezet a tarsadalmi részvétel, a k6zéleti
szerepvallalas utjara 1ép mindenképpen az dnkormanyzati hataskorbe utalt tgyekkel fog talalkozni. Akkor is, ha
civilként kezdeményez olyat, amihez az dnkormanyzat segitsége, vagy jovahagyasa szikséges, és akkor is, ha
egy 6nkormanyzati szandék ellenében kivan fellépni. A dontésben valé részvétel szempontjabol nem donté jelen-
téségl az, hogy az egyiittmiikédés vagy a szembenallas modelljét alkalmazzuk. A konfrontacié is csak akkor
nevezhetd sikeresnek, ha végiil targyalasokhoz vezet és a delegacié targyaléképes. Vagyis valdszinilleg
akkor tud eredményesen tiltakozni, ha kidolgozott alternativakat tud ajanlani, megoldasi javaslatokkal érkezik.
Azért mondja ki hangosan, hogy mit ne, hogy megmondhassa: mit igen. Azaz hogyan dontsenek, hogy a dontés
valéban a helyi k6zosség érdekét szolgalja.

Mindazonaltal ne hagyjuk, hogy minden esetben azzal revolverezzenek benninket, hogy kidolgozott alternativak
felmutatasa nélkil nincs jogunk felemelni a hangunkat. Az esetek nagy részében a civil szervezeteknek nem all
maodjaban alaposan kidolgozott, megalapozott alternativat kinalni. De ez elvileg nem is a mi dolgunk: gyakran a
lakossagi szervez6déseknek az a célja, hogy kikényszeritsék az allami szervtdl, ne csak egy, felkinalt lehetéség-
bél valaszthassunk.
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Visszatérve az egyuttmikodés és a szembenallads kérdésére: kdzds tulajdonsaguk az is, hogy mindkét esetben
talalnunk kell nyitott személyeket az 6nkormanyzati testlletben, akik hisznek abban, hogy létre fog jonni az egyet-
értés, és az meg is éri a faradozast.

A kb6zOsségi beavatkozdas megkoézelitései

A k6zbsségi beavatkozas fogalmaval jeldljik azokat a cselekvéseket, modszereket, folyamatokat, amelyeknek

célja, hogy egy kdzdsség szervezettebbé valjon, kinyilvanitsa kb6zds érdekeit. Jack Rothman a kézdsségi beavat-

kozas harom maédjat kilénbdzteti meg. Ha egyszerlien akarjuk ket jellemezni, akkor a kdvetkez6ket mondhatjuk

el:

¢ A helyi fejlesztés célja a koz6sség szerves kialakulasanak elésegitése, a kdlcsondsség megteremtése, a helyi
a kdzosségi valtozasokat ugy lehet kieszk6zolni, ha az emberek széles kore részt vesz helyi szinten a célok
meghatarozasaban és a cselekvésben. Az emberek kozott folyd gyakoribb talalkozasok, beszélgetések soran
kialakul a helyi k6zdsség szervez6dése, az emberek képesek lesznek beleszdini az 6ket érintd dontésekbe.
(,Beszélgetds modszer”)

Példak

— Manfai Onsegitd Mezégazdaséagi csoport:
http://www.adata.hu/ Kozossegi Adattar/DOKUMENT.Nsf/329cd37724344b06¢12568a9006¢35fd/04b27df6303
97aafc1256891005¢0dd8?0OpenDocument

— Kozosségfejlesztés Szegvaron:
http://www.adata.hu/ 062568aa00708a67.nsf/0/1c83c7acc912e4fec1257080002a0495?0penDocument&Highl
ight=0,Szegv%C3%A1r
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http://www.adata.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.Nsf/329cd37724344b06c12568a9006c35fd/04b27df630397aafc1256891005c0dd8?OpenDocument
http://www.adata.hu/_Kozossegi_Adattar/DOKUMENT.Nsf/329cd37724344b06c12568a9006c35fd/04b27df630397aafc1256891005c0dd8?OpenDocument
http://www.adata.hu/__062568aa00708a67.nsf/0/1c83c7acc912e4fec1257080002a0495?OpenDocument&Highlight=0,Szegv%C3%A1r
http://www.adata.hu/__062568aa00708a67.nsf/0/1c83c7acc912e4fec1257080002a0495?OpenDocument&Highlight=0,Szegv%C3%A1r

— Kozosségfejlesztés Okanyba:
http://www.adata.hu/ __062568cf006c1954.nsf/0/8fe700d1bf85c4f0c1256bdb00447dd1?0OpenDocument

— Kbzbsségfejlesztdi folyamatok helyszinei Magyarorszagon:
http.//www.adata.hu/ __062567bd000f875a.nsf/0/605464d60c9999dfc1256e32007a87ed?OpenDocument&Highli
ght=0,Szegv%C3%A1r

o A tarsadalmi tervezés inkabb a problémamegoldas technikai folyamatat hangsulyozza. Kiindulépontja, hogy
egy bonyolult tarsadalomban meghatarozé szerepe van a szakértbknek. A kdzOsségi részvétel tobbnyire nem
eléggé meghatarozé. Az érintett tarsadalmi csoportok gyakran csak a kész tervek véleményezésére vannak fel-
kérve. A folyamatot féként a szakérték vezérlik, akik adatokra tamaszkodva, tudomanyos modszerekkel, egyfaj-
ta tarsadalmi mérndkként készitik eld a kdzdsséget érintd kérdéseket. Ebbe vonjak be szikség szerint az érin-
tetteket. (,Technokrata modszer”)

Példak

— varostervezés: http://szeretembudapestet.hu/cimkek/varosfejlesztes/

— tértervezés:http://epiteszforum.hu/?q=node/1975; http://epiteszforum.hu/node/15628

— Pécsi Kézmiivel8dési Tanacs: http://kmtpecs.wordpress.com

— Legyen Settlement mozgalom Magyarorszagon: http://www.adattar.net/wordpresshu2/?p=249

— Vizgylijté gazdalkodasi tervezés (VGT) tarsadalmi bevonassal: http://www.foek.hu/programok/vgt.html

— Koérnyezettudatos kdzterllet tervezésért és hasznalatért: http:/fenntarthato.hu/epites/Members/kie itt a ter

— Kbzosségi tervezés Székelyudvarhelyen:
http://www.adata.hu/ __062568cf006c1954.nsf/0/ef2dc99ebde9b190¢125763300426€967?0OpenDocument ;
http://www.szka.org/index.php?s=1211983300
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http://www.adata.hu/__062568cf006c1954.nsf/0/8fe700d1bf85c4f0c1256bdb00447dd1?OpenDocument
http://www.adata.hu/__062567bd000f875a.nsf/0/605464d60c9999dfc1256e32007a87ed?OpenDocument&Highlight=0,Szegv%C3%A1r
http://www.adata.hu/__062567bd000f875a.nsf/0/605464d60c9999dfc1256e32007a87ed?OpenDocument&Highlight=0,Szegv%C3%A1r
http://szeretembudapestet.hu/cimkek/varosfejlesztes/
http://epiteszforum.hu/?q=node/1975
http://epiteszforum.hu/node/15628
http://kmtpecs.wordpress.com/
http://www.adattar.net/wordpresshu2/?p=249
http://www.foek.hu/programok/vgt.html
http://fenntarthato.hu/epites/Members/kie_itt_a_ter
http://www.adata.hu/__062568cf006c1954.nsf/0/ef2dc99ebde9b190c125763300426e96?OpenDocument
http://www.szka.org/index.php?s=1211983300

¢ A tarsadalmi akciéra olyan konfliktushelyzetben kertl sor, amikor a probléma rendezése targyalasos uton (at-
menetileg) lehetetlen, és egy kisebb vagy nagyobb kézdsségnek ki kell kényszeritenie, hogy véleményét, érde-
keit érdemben figyelembe vegyék. Az akcié egyik célja, hogy a jogsértéssel érintett vagy hatranyos helyzeti
embercsoportot és/vagy érdekképviseletét megszervezze. Masik f6 célja a targyalasok, a dontések megvaltoz-
tatasanak vagy a felel6sségrevonasnak a kikényszeritése. Gyakori eszkdzei a latvanyos akciok — tlintetés,
sztrajk, felvonulas, bojkott, polgari engedetlenség stb. (,Radikalis modszer”)’

Peldak
— kérnyezetvédb kampanyok:
http://greenpeace.hu/kampany

NEM. EZ MOST

http://www.greenfo.hu/zold mozgalom TENYLEG NEM AZ EGYENI
CSELEKVES IDEJE.

http://www.vedegylet.hu/modules.php?name=Content&pa=list pag
es_categories&cid=4

— nulla hulladék: http://humusz.hu/nullahulladek;
http://www.humusz.hu/egetok

— akcid a civil-nonprofit szervezetek méltosagaert:

http://papirorszag.wordpress.com

A harom méddszer természetesen nem kulénul el élesen. A késébbi-
ekben latni fogjuk, hogy akar egyazon ugyben is atjatszhatnak egy-
masba a kézbdsségi beavatkozas kilénb6z8 mddszerei. A tovabbiak-
ban els6sorban a helyi Ggyekben folytatott eredményes érdekérvé-
nyesités folyamataval foglalkozunk. Azt prébaljuk meg korbejarni,
hogy hogyan érhetjiik el, hogy a minket érinté dontésekbe lakéhelyiinkon beleszélhassunk. Az orszagos
szintl ugyekbe vald beleszdlas hasonlé mddszereket igényel, ugyanakkor a jogi hattere mas. A Hasznos hol-mik
cim( fejezetben hivatkozott irodalomban szamos olyan kiadvanyt talal, amely ezek jogi hatterével is foglalkozik.
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http://greenpeace.hu/kampany
http://www.greenfo.hu/zold_mozgalom
http://www.vedegylet.hu/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=4
http://www.vedegylet.hu/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=4
http://humusz.hu/nullahulladek
http://www.humusz.hu/egetok
http://papirorszag.wordpress.com/
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Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Tudja-e On, hogy hol van a lakéhelyén a polgarmesteri hivatal? Jart-e mar ott személyesen?

Tudja-e, hogy ki a teleptilés polgarmestere?

Tudja-e, hogy ki a lakéhelye szerinti 6nkormanyzati és orszaggydlési képvisel6je?

Részt vesz a helyi, illetve orszagos szavazasokon, valasztasokon?

Kezdeményezett-e mar valaki az On lakdhelyén a fentiekben megismert helyi fejlesztést | k6zosségfejlesztést?
Milyen céllal?

Volt-e mar példa tarsadalmi tervezési folyamatra? Mivel kapcsolatban?

Zajlott-e mar tarsadalmi akcio (pl. demonstracio) a kérnyéken? Milyen tigyben?

Volt mar ra példa, hogy az 6nkormanyzat a lakossag véleményét kérte valamirél?

Ha On is adott véleményt: kapott visszajelzést (pl. a helyi Ujsagon keresztiil vagy levélben) arrol, hogy hogyan
vették figyelembe a véleményét?

A lakossag véleménye érezhetéen befolyasolta az 6nkormanyzati dontést?

Megitélése szerint lakdhelyén inkabb aktivak az emberek, részt vesznek az éket érinté ddntésekben vagy in-
kabb passzivak?

Fent, a Mi lehet az oka, hogy az emberek passzivak? cim{ pontnal 6t okot soroltunk fel, amelyek miatt el6for-
dulhat, hogy az emberek nem szdlnak bele az 6ket érinté ugyekbe. Hogyan valaszolna nekik, ha ezeket az ér-
veket hallana?

Ismeri-e a lakéhelyére vonatkozo telepulés- vagy varosfejlesztési koncepciot?
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Tarsak — hogyan kezdjek neki?

- Azt most mar értem, hogy miért lehet és kell magamnak cselekednem az engem érinté (gyekben. De hogyan
gy6zém meg errél a szomszédaimat is, hogy ne legyek egyediil? Es hogyan kezdjiink cselekedni?

- Még ha egyedil is kezdiink szervezkedni, gondoljunk arra, hogy nem vagyunk egyediil. Lehet, hogy most is van-
nak olyan emberek, akik éppen valami hasonlé probléma megoldasan torik a fejiket, csak még nem talaltunk
egymasra. Vegyuk szamba kire és mire lesz szikségunk munkankhoz:

TARSAKRA, TENYEKRE, TETTEKRE.

A probléma észlelése pillanataban tudnunk kell,

hogy a tervezett kezdeményezésiinknek valészi- ;

nileg mar voltak el6zményei. Ezt érdemes szem

elétt tartani a folyamat egésze soran. Az akcioval

nem ér véget a folyamat, hiszen mar munka koz- .

ben észrevessziik az Ujabb feladatokat és neki ESZLELES TARSAK 08SZEGYUJTESE TERVEZES, FELKESZULES
kell fognunk ezek végrehajtasanak. Valahogy igy:

ESZLELES — TERVEZES — AKCIO — ESZLELES —»
TERVEZES — AKCIO — ...

A FENTIEK NELKOL ADODHATNAK KISEBB PROBLEMAK A KIVITELEZESSEL



Kikre szamithatok?

- Az els6 és legfontosabb lépés, tehat, hogy tarsakat talaljunk magunk mellé. Kik lehetnek 6k? Akiket kdzvetlenl
érint, akiknek hatassal lehet az életére. Gondoljuk végig: kik lehetnek ez Gigyben harcosak, szolidarisak, kinek a
dolga, ki ért hozza, ki a felugyeléje (illetékes, felettes szerve) stb.?

Idealis esetben vannak mar a teriileten olyan szervezetek, akik nyomon kovetik a telepulés, telepulésresz éle-
tét. Ok alkotjak az aktiv helyi tarsadalmat: részt vesznek onkormanyzati Gléseken, felmérnek, terveznek, iranyita-
nak, ellenériznek stb. Erdemes els6ként ket fellelni €s megnézni, hogy ez lgyben lehet-e velik egylttmikodni.
Erinti-e ket a mi felvetésink, javaslatunk, kezdeményezésiink, fontosnak talaljak-e, van-e elég kapacitasuk, elég
idejuk és emberik e pillanatban segiteni? Ha van, sokat egyszer(isédik a dolgunk, de még mindig marad elég
tennivald. A helyi civil szervezetek nem panaszirodak vagy hatdésagok, hogy a dolgokat elintézzék helyettiink. Ta-
pasztalatukkal, jogi segitséggel, a helyiek és a sajtd figyelmének felkeltésével segithetnek, ugyanakkor, sajat
ugylnkben elsd sorban nekink kell eljarni. Ha talalunk egy rokonszenves szervezetet, érdemes atgondolni, hogy
Ugyunket akar az 6 -mar ismert- nevik alatt is szervezhetjik tovabb. Ehhez nyilvan folyamatosan egyeztetni kell
az egyeslilet képvisel6jével, ami kicsit tobb id6, de egy mindkét fél szamara gyiimolcs6zé kapcsolat megéri a be-
fektetést.

Ha ezen az uton, nem tudunk elindulni, akkor a toborzas minden szelete rank marad, igy elsé, hogy tarsakat
keressuink magunk mellé, akar olyanokat is, akik nem feltétlen az gy mellett kotelezték el magukat, hanem eset-
leg bennuink hisznek, neklnk segitenek szivesen.

Otletek a tajékozédashoz és a tajékoztatashoz: helyi lapok cikkei, hirdetései, felhivasai, helyi TV, énkormany-
zat Ggyosztalyai és civil partnerei, kalendarium, civil hazak/irodak és partnereik, egyhazak, célzott szérdlap, plakat
(Iépcs6hazba, rendelébe, 6vodaba, iskolaba, munkahelyre, buszmegalldba, kdzértbe, kavézoba), levél stb. A ha-
zai civil szervezetek talan legteljesebb listajat a kdvetkez6 honlapon érheti el: http://www.niok.hu.

A Fiiggelékben bemutatunk egy mintat egy k6z0sségi beszélgetésre sz6l6 meghivéra Alakitsuk egylitt szomszéd-
sagainkat! K6z6sségfejlesztési tervek Csepelen cimmel.

Eddig a pillanatig még mindig lehetiink egyedul. Ha k6zdsségi akciot tervezink innen, mar csak kdzdsen megy
tovabb.
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Az elsé lépések egyiitt

- Még mielétt tgylnkkel kiléplnk a szélesebb nyilvanossag elé, adjunk nevet kezdeményezésiinknek, csopor-
tunknak. Sokat lendit az igyon, ha meg tudunk fogalmazni egy visszatéré, kbnnyen megjegyezhetd szlogent is.
Pl. a Nyirpalota Tarsasag jelmondata: ,Almodjunk varost — talaljuk ki Ujpalotat!” A Civilek a Nemzeti Fejlesztési
Terv nyilvanossagaért szlogenje: ,Nyilvanossagot a tervezésnek” (bévebben Id. a ,Megjelenés a nyilvanossag
elétt” cim( alfejezetet). Ha k6zosen talaljuk ki a nevet, ez j6 alapot teremt az ,egy csapathoz tartozunk” érzésnek.
A név eldontésénél mérlegelni kell azt is, hogy egy lgyre hozzuk létre a szervezetet, vagy az utolsé cseppet jelen-
t6 eseten kivil massal is akarunk foglalkozni. Még ha adott pillanatban ugy is érezzik -béven elég nekiink az, az
egy eset, ami miatt szervezkedni kezdtlink- szamtalan példa van arra is, hogy egy csapat akkor is egyltt marad,
amikor az életre hivo probléma mar elddlt, ezért érdemes alaposan megfontolni milyen nevet valasztunk magunk-
nak.

Ahhoz, hogy tarsakat talaljunk, fel kell hivni az emberek figyelmét, az altalunk mar észlelt problémara, vagy
meg kell ismertetni széles kdrben az 6tletiinket. Erre alkalmas példaul, ha véleményiinket megirjuk a helyi lapba.
Gyakori tapasztalat azonban, hogy az énkormanyzatok erés befolyassal vannak a lapban megjelené irasokra, té-
makra. Ugyiink értelmezhetetlen elutasitasa esetén se adjuk fel: vizsgaljuk meg hatha tébb Ujsag is eljut a koér-
nyék lakoihoz (megyei, kistérségi, vagy regionalis lapok, civil hirlevelek, egyéb lapok pl.: Bogard és Vidéke Dél-
Mez6fold figgetlen kdzéleti hetilapja, helyi Théma stb.) Készithetiink szérolapot is, vagy irhatunk levelet a don-
téshozonak (pl. polgarmester, cégvezetd, miniszter stb.), amit postai uton — ajanlva — juttassunk el a cimzettnek.
Figyelemfelhivo lehet még, ha plakatot készitlink, és olyan helyekre tessziik ki, ahol az embereknek van néhany
percuk elolvasni (pl. orvosi rendeld, buszmegalld, Iépcséhazi faliljsag, esetleg kozért, mivelédési haz). Modja le-
het még a tarsak toborzasanak, ha beszélgetést szerveziink, lehetéséget teremtve az érdeklédéknek, érintettek-
nek a személyes talalkozasra.

Hatékony utja a meghivasnak, ha levelet irunk szomszédainknak, az érintett kdrnyéken él6knek. 1ddigényes, de
koltségkiméld, ha lGzenetiinket kérbesétalva bedobéljuk a postaladakba, kézben a személyes meggydzésre lehe-
téségunk nyilhat.
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A kozvélemény megismerésének, az érdekek, vélemények Utkdztetésének fontos eszkdzei lehetnek az tgylnk
bemutatasara szolgalé forumok, beszélgetések. Fontos, hogy ezekre a férumokra a lakossag valdban megmoz-
duljon. A meghivasra célszer(i minél tébb hirdetési eszkdzt hasznalni (plakatok, szérdlapok, tarsashazi kézos
képvisel6k bevonasa, helyi sajtd, radid, tv értesitése stb.). Miel6tt megszervezziik az elsd talalkozast, ismer-
kedést, gondoljuk at:

¢ Van-e annyi informacié a birtokunkban, amennyivel koriltekintéen ki lehet alakitani egy lakossagi allasfoglalast?

¢ Erdemes-e az els6 alkalomra szakértét hivni, tudjuk-e pontosan mire/kire van sziikségiink? Vagy ezt a talalko-
zason kell tisztazni?

e Erdemes-e az elsé alkalomra hivatali személyt is meghivni, aki tajékoztathat, vagy akitél szamon lehet kérni?
Vagy 6 egy késébbi alkalommal lehet inkabb hasznara a k6zésségnek?

Egy jol sikerllt talalkozénak vannak eléfeltételei:

o Meghivé — legyen egyszer(, pontosan fogalmazott: mikor, hol, miért-mi céllal (esetleg a napirendet is ratehet-
juk).

e Helyszinvalasztas — fontos, hogy j6l megkdzelithetd helyen legyen a talalkozo, ne slirgessen nagyon a nyitva
tartasaval. Az dsszejovetelek gyakori helyszinei: iskola, k6zdsségi haz, civil szervezeti iroda, lakégydlési hely-
szin, kényvtar, hiszen a szabadtéri talalkozas csak j6 idében tanacsos.

e [dépont — induljunk ki abbdl, hogy nincs mindenkinek j6 idépont, csak minél tdbb embernek alkalmas... Figye-
lembe kell venni, hogy azok, akiket szeretnénk meghivni, mikorra érhetnek oda (munka utdn vagy miutan a gye-
rekeket elhoztak az 6vodabdl, iskolabdl stb.) és korulbellil meddig érhetnek ra. Ha mar tudjuk, kik lehetnek a
szervezddés kulcsfigurai, lehetbleg hozzajuk igazitsuk az idépontot.

o Felkésziiltség — legyen egy vazunk a beszélgetés menetérdl, lehetbleg legyen nalunk néhany példanyban min-
den olyan anyag (cikk, szakért6i anyag, tervezet stb.), amire hivatkozunk a probléma, vagy a terv felvetésénél.
Legyenek médszereink a kozosség véleményének megfogalmazasahoz.
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e Hazigazda — mérlegeljiink: csapatunk az esemény igazi hazigazdaja, illik neki fogadni és készdnteni a vendége-
ket, valamint ismertetni a meghivas hatterét. Valakinek azonban kézben kell tartania a talalkozét, kezelni kell az
Osszegylilt embereket, mederben kell tartani az eseményeket. Kell egy levezeté ember. Szerencsés, ha ez az
ember nem Ugyunk kulcsfigurai kézul kertl ki, de mégis olyan ember, aki érti a helyzetet, aki egyetért céljaink-
kal. Hatarozott, am de udvarias szerep, nem enged meg érzelmi-indulati kirohanasokat, nem ad elég teret a sa-
jat gondolatok kifejtésére. Az 6§ feladata nem a meggy6zés, hanem a hatékony eszmecsere biztositasa (szét ad,
kérdez, iranyit).

Erdemes még néhany technikai jellegii kérdést atgondolni:

o Rogzitjik-e a forumon elhangzottakat? Ha igen, hogyan? Készilhet hangfelvétel (az érintettek beleegyezésé-
vel), jegyz6kényv emlékeztetd készitéséhez, erre a helyszinen is megkérhetiink valakit. Ezt készithetjik ma-
gunknak is, de szerencsésebb, ha megkuldjuk a résztvevéknek.

o Név-cim lista készitése a kdvetkez6 talalkozé szervezéséhez és a tovabbi egyuttmikddéshez (Gnkéntes alapon
persze). Gyakori megoldas, hogy az érdeklédék e-mail-listat hoznak létre, hogy a hireket gyorsan és olcsén tud-
jak koréztetni. Egy id6 utan akar sajat honlapot is készithetiink. A Hasznos hol-mik fejezetben néhany étletet ta-
lalhaté arra, hogy hol készithetlink levelezdlistat.

Sokat segitheti munkankat és oldja a talalkozas feszlltségét is, ha kozosen készitiink térképet a terlletrél. A

k6z6s rajzolas soran informéacidkat gyljthetliink a kdrnyékrél és kialakithatjuk kdzds nézdpontunkat bizonyos

ligyekben. irjuk fel a térképre az adatokat, amik a részt vevék szerint fontosak, pl.: ki-hol lakik, hol vannak jellem-

26 talalkozasi pontok, hol vannak problémak a kdrnyéken, miért pont ott...

Egyszerre sok embert érhetlink el a kilénb6z6 kozosségi eseményeken, rendezvényeken. Ekkor érdemes a

szervezOkkel egyeztetni, hogy tudjanak rélunk, értsenek minket, igy helyet kaphatunk az eseményen. Mas eset-

ben a kozterllet mindenkié. Sajat rendezvényt is szervezhetink, mely figyelemfelkelt6 és kotetlen alkalmat teremt

a személyes talalkozasra. Ehhez azonban sok ember és némi tapasztalat is sziikséges. Ha ezek adva vannak, jo

buli varhato.
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Apropé még a szomszédok mozgodsitasara, valamiféle gyljtés: gyerekrajz vagy fogalmazas adott témaban, Uj
és/vagy régi foté a tertletrdl, a témardl, régi targyak stb.

A Fiiggelékben egy gyermekeknek szélé felhivast mutatunk be, amely mintaul szolgélhat a kezdéshez: ,Almod-
junk véarost — talaljuk ki Ujpalotat!”

Sz6 kell még essen a szovetségesként felmeriilé partokrdl is. A partokkal vald egyuttm(ikddés stratégiai, és
gyakran indokolatlanul nehéz kérdés. Kizdelminkben nem szabad megfeledkeznink arrdl se, hogy a déntések
sokszor partpolitikusokon mulnak, igy nem lehet teljes mértékben figyelmen kivil hagyni az 6 meggy&zésuket.
Meg kell tanulnunk uagy targyalni, hogy céljainkat megértsék és, hogy ugy valjanak Ugylnk tamogatoiva, hogy
kézben ne veszitsik el sajat arcunkat és kezdeményezésiink se valjon olcsé partpolitikai csatarozas aldozatava.
Nem konny( feladat. Nagy segitséget jelenthet a felkészilés soran a mar edzettebb civil szervezetek tapasztalata.
Es mi van, ha esetleg nem jartunk sikerrel a szdvetségesek verbuvalasaval? Akkor sincs feltétleniil ok az elkese-
redésre. Egy ugyet altalaban egy-két-hdrom, kildéndsen aktiv, talpraesett ember visz sikerre. Persze j6, ha tdbben
vagyunk, am korantsem biztos, hogy csak ezen mulik Ggylnk kimenetele. Kezdjlnk el dolgozni, maradjunk nyitot-
tak és akkor el6bb-utobb a tettre kész munkatarsak is megtalalnak minket.

Hogyan dolgozzunk egyiitt?

Az Osszefogas, a kdzosségi akciok hatékonysaga és sikere nagyban fligghet attél, hogy a résztvevék hogyan

kommunikalnak egymas kozoétt, hogyan probaljak egymassal az 6tleteiket, gondolataikat megosztani, vagy akar

dontéseket el6késziteni és meghozni. Néhany jo tanacs:

o Torekedjink arra, hogy a résztvevik/csapattagok mindannyian el tudjdk mondani Gtleteiket és véleményiiket,
kérdezhessenek, informaciot nyujtsanak, és véleményezzék a felmeriilt 6tleteket (tiirelem)

o Legyunk tisztelettel tarsaink irant, hallgassuk meg egymas otleteit, figyeljiink egymasra (figyelem)

o Figyeljink arra is, hogy ne térjink el a fébb témaktol, érthetéen és vilagosan igyekezziink gondolatainkat meg-
fogalmazni a tébbiek szamara (témoérség)
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Meg kell teremteniink a belsd nyilvanossag, az informaciéoaram-
las csatornait. Bizonyos helyzetekben ,igymentd” jelent6ségli lehet
egymas gyors elérése. Erre szolgal pl. a riadélanc. Ennek Iényege,
hogy rogzitjuk, hogy ha valami torténik, amirél mindenkinek tudnia
kell, akkor ki kit értesit. igy nem egyvalaki hiv fel mindenkit, hanem
minden résztvevd mondjuk harom masikat. Erdemes szamba venni
ki, hol lakik (kbzelség), kinek van vezetékes telefonja (internet hozza-
férése), kinek van mobiltelefonja. A gyors informacioterjesztés mellett
a moédszer alkalmazdsa megosztja a kommunikacios koéltségeket. A
drétpostas levelezélista vagy honlap, ha mindenki rendszeresen
vilaghalé-kozelben van, akkor akar ki is valthatja a telefonos vagy
személyes riaddlancot. Azért tartsuk mégis szem elétt: az elektroni-
kus kommunikacié mindig egy kicsit esetlegesebb, megbizhatatla-
nabb.

Miutan megszerveztik az alapcsapatot, gondolnunk kell azokra is,
akik késébb értestilnek kezdeményezésiinkrél, de hasznos, hosszu
tavon elkoételezett tagjai lehetnek a kezdeményezésnek. Az dnkénte-
sek id6t, energiat és szaktudast adnak a k6zbsség céljaiért, ezért ki-

NAGYOM FONTOS A MEGFELELG MUNKAMEGDSZTAS

HELTELEN HELYES

I6ndsen fontos, hogy felkésziiljiink az ujonnan csatlakozék befogadasara. A munkahoz val6 sikeres kapcsolo-
das alapfeltételei, hogy informacios anyagokat adjunk at nekik, felmérjik az dnkéntesek képességeit, tudasat, il-

letve, hogy a jelentkezbkkel k6zosen talaljuk ki feladatukat.

28



A k6z6s munka technikai

- A k6z6s munkat szamos eszkdzzel, technikaval tudjuk hatékonyabba, atgondoltabba tenni. A leggyakrabban ezek
kézul az ,Gtletelést” és a ,névleges csoport technikat” alkalmazzak.

Az ,otletelés”, vagy otletroham egy olyan médszert ad a kezlinkbe, amelynek segitségével a kreativ gon-

dolkodast tudjuk serkenteni, U 6tleteket tudunk behozni munkankba.

Mi kell hozza? Haztartasi csomagold papir (papirboltbdl) és vastag filctoll

Hogyan csinaljuk?

1.

2.
3.

4.

5.

6.

Az Otletelés elsd lépéseként nevezzik meg azt a problémat, kérdéskort, amelyre vonatkozdan o6tleteket
szeretnénk gydjteni!

Szabjuk meg a magunk szamara az Otletelésre szant idét!

Mindenki irjon egy kis papirra, vagy a flzetébe otleteket a probléma megoldasahoz, mit lehetne az tgy-
ben tenni!

Majd sorban mindenki olvassa fel, amit irt és ezek kertljenek fel a falra kitett csomagoldpapirokra vagy a
tablakra. Az otletelés soran ne mérlegeljink, minden elhangzott 6tletet tegylnk fel a papirra, még az
egymasnak ellentmondodkat is.

Ha ezzel végeztink, hagyjunk id6ét és teret az 6tletekhez kapcsolddo tisztazd kérdéseknek (mit értesz az
alatt, hogy...stb.).

Ertékeljiik az egyes otleteket, ha lehet csoportositsuk 6ket. Valasszuk ki kdzésen azokat, amelyek a leg-
inkabb igéretesek.

A névleges csoport egy kreativ modszer, ami a csoportos problémamegoldast segiti. Anélkiil, hogy egy fel-
merult 6tlet a tovabbiakban azonnal korlatozna a csoport tovabbi gondolkodasat, nem vesznek el tletek.

1.

Az elsé lépésben egy adott problémara, kérdésre a csoporttagok egy papirra vagy ontapados cetlire leir-

jak sajat otleteiket.
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2. A kovetkez6 lépésben minden csoporttag otlete felkerll a tablara, falra tett papirra hogy mindenki szama-
ra lathatéva valjék (eddig megegyezik az oOtleteléssel).

3. A harmadik Iépés az elgondolasok megbeszélése, tisztazasa, pontos értelmezése, azért, hogy az egyes
Otletek tartalmat mindenki megértse.

4. A negyedik Iépésben a mar tisztazott tleteket a résztvevdk nagyobb kategoriakba vonjak 6ssze.

5. Utolsé lépésként a csoporttagok meghatarozott mennyiségli (5-7-10) pont szétosztasaval rangsoroljak a
legfontosabb 6tleteket. (Osszesitjilk a pontszamokat, majd sorrendbe allitjuk az otleteket a pontszamok
alapjan. A magasabb pontszam jelzi az egyre jobb Otleteket.)

Hogyan déntsiink k6z6sen?

Osszefogasunk megerésitésére, és kdzdsségi akcionk elémozditasara kildonféle dontéseket kell hoznunk. Itt meg
kell emliteni azt az alapigazsagot, miszerint a demokracia két alapvetd feltétele: aktiv allampolgarok és sok idé.

A dontések sokféleképpen szilethetnek. Tapasztalatok alapjan a k6zosség tagjai egyetértésén/konszenzusan
(az Osszes érintett résztvevd egyet tud érteni a meghozott déntéssel) alapulé dontések azok, amelyek legin-
kabb segitik egy konkrét akcié6 megvalésulasat. Persze a k6z0s allaspont kialakitasa a leginkabb id&igényes
is.

Aki részt vesz egy dontés meghozataldban, inkabb felelésnek érzi magat a kdvetkezményeiben, mint ha nélklle
doéntéttek volna. igy tudjuk biztositani azt, hogy a déntésbdl ne érezze magéat senki kizarva, és hogy mindenki
érezze, hogy a véleményét, érdekeit legalabb részben tekintetbe vették. A konszenzus még nem jelenti a konflik-
tusok hianyat, csupan azt, hogy a csoport tagjai hajlandéak energiat és id6t aldozni a kilénbdzé vélemények
megértésére és elfogadasara. A konszenzus kialakitdsa nem csupan dontéshozatalt jelent, hanem egyben Uj in-
formaciok és otletek bevonasat is.
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A konszenzus létrehozasara iranyul6 folyamatot nehéz Iépcsékre bontani, de azért probaljuk meg:

1.

2.

3.

4.

Vitassuk meg azt a kérdést, amelyrél dontést szeretnénk hozni. Hallgassuk meg az ligy torténetét, az érveket,
ellenérveket az egyes allaspontok mellett.

Azonositsuk azokat a terlleteket, ahol egyetértenek, illetve nem értenek egyet a résztvevdk. Ezt célszer( le-
het tablan is régziteni, hogy mindenki nyomon tudja kovetni.

Prébaljuk meg kikliszdbolni a véleménykullonbségeket ugy, hogy megvitatjuk: Mi lehet a ,legrosszabb eset” az
egyes lehet6ségeknél? Mik az egyes lehetéségek elényei és hatranyai?

Ha sikeres volt a folyamat, akkor a végén régzitsuk, hogy mi az, amiben a résztvevék mind egyetértenek. Ez
megteremti az alapjat annak, hogy mindenki azonosulhasson ezzel az allasponttal.

A dontést szavazassal, a tdbbség akarata alapjan is lehet hozni. Hatékony, mégis megoszthatja a csoportot, és
eléfordulhat, hogy az egyet nem ért6 ,kisebbség” nem kotelezi el magat a dontés mellett, igy nem segiti a dontés
megvaldsitasat.

A k6z6s munka soran szanjunk idét magunkra, egymas megismerésére, rendezzink pl. k6zés programokat mun-
ka utan.

Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Tudja-e, hogy milyen civil tarsasagok, barati korok, érdekvédelmi szervezetek miikddnek a lakéhelyén?
Melyek ezek kdziil a legsikeresebbek On szerint?

Kapcsolatban van valamelyikkel?

Van-e a telepllésnek, varosrésznek 6nallé (az 6nkormanyzat altal tamogatott vagy kiadott) lapja? Mi a cime?
Van-e fuggetlen (nem énkormanyzati kiadasu) lap?
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irt mar valamelyik lapba cikket vagy olvaséi levelet?

Kikkel szokott rendszeresen beszélgetni a kornyéken?

Kik a legaktivabb emberek a kérnyéken?

Ha kdzdsségi akcidba kezdene, kiket keresne meg el6szor?

Ha van olyan Ugy, ami miatt k6zdsségi akcidéba kezdene, gondolja végig: hogyan hivna egyuttmiikédésre azo-
kat, akikkel elinditana a szervezkedést?

Hogyan érvelne amellett, hogy kdzdsen kell fellépnitk?

Mit lehetne egy meghivoéra, plakatra irni, amivel a helyieket hivja k6zds beszélgetésre?

Hogyan épitene fel egy ilyen k6z6s beszélgetést, férumot?

Hol lehetne megtartani a talalkozét a kozelben?

32



Tények — hogyan lehet informaciot gytijteni?

- Az elsé Iépésen, tegylik fel, tul vagyunk: mar nem vagyok egyediil. De a hivatalban felkészlilt tisztviselGk (ilnek,
akik régtén paragrafusokkal, grafikonokkal fognak sarokba szoritani. Azt fogjak mondani, hogy azt sem tudom,
hogy mirél beszélek. Erre hogyan lehet felkésziilni?

- Egy kozosségi akcio elinditasahoz, megszervezéséhez, lebonyolitasahoz adatokra és véleményekre is sziiksé-
glink van. A sorrendet érdemes megtartani és elséként sajat magunknak (esetleg sziikebb kdrnyezetiinknek) kell
tajékozodni az észlelt jelenség hatterérdl. Meg kell tudnunk pl., hogy tényleg be akarjak-e zarni az iskolat? Tény-
leg ki akarjak vagni a fakat? Tényleg beépitik a telket? Tényleg benzinkut épiil ide? Ki az (igy gazdaja? Szoéba all-
nak-e ez uigyben velem? Kapok-e egyértelmi felvilagositast arrdl, hogy ki, mit miért tesz?

Erre azért van sziikség mar az akcio legelején is, hogy megalapozott, a valds helyzetet tlikr6z6 érvekkel tudjuk
alatamasztani akaratunkat. Ezzel elkerllhetdk a folosleges kudarcok, zsakutcak, egyben az adatok birtokdban
egyenld partnerként tudunk részt venni az tgyunket érint6 targyalasokon. Védelmet nyujt szdmunkra.

Pécs varos dnkormanyzata elhatarozta, hogy bezarja a peremkertleti iskolait, mert aranytalanul nagy terhet rénak a va-
rosra az alacsony gyereklétszam, a kihasznalatlansag miatt. Az egyik bezarasra itélt iskola, az istenkuti volt. A szllék tud-
tak, hogy sokan vannak, hogy sokan nevelnek kisgyerekeket, hogy tele az dvoda olyan gyerekekkel, akik mostanaban ké-
sziilnek iskolaba, de nem tudtak bizonyitani. Az dnkormanyzati dontéshez alapul vett adatok, nem egyeztek a telepiilésré-
szen tapasztaltakkal. Mire az istenkutiaknak elég szamszerUsithetd adata lett a varosrészrél, addigra az iskolat mar bezar-
tak. De a szervezkedés egy maig miikddo, érdekeit is érvényesiteni képes kdzdsséget kovacsolt ossze.?
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Adatokra folyamatosan sziikségiink lesz.

1.

Ha tényszerii adatok, informaciok kellenek, azoknak egy része altalaban mar készen van és csak fel kell

lelni 6ket. pl.:

o Szinte elhagyhatatlanok a tertiiletre és a lakossagara vonatkozé6 adatok. Ezek a helyi lakossag gazdasa-
gi, tarsadalmi (demogréfiai) és kdrnyezeti helyzetére vonatkoznak (életkor, foglalkoztatottsdg, nemek ara-
nya, egy fére jutd jovedelem, helyi addbevételek, foldtertletek nagysaga, milvelési agak, helyi gazdasag
szerkezete, munkanélkiiliek aranya stb.). Erdemes tudni, hogy az orszagos adatok dsszesitéséhez részben
az 6nkormanyzatok kiildik meg a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) szamara a kiilénféle adatokat, tehat
ilyen jellegl adatokra jo eséllyel bukkanhatunk a helyi 6nkormanyzatnal is és a KSH-ban is (KSH zsebkdny-
vek fellelhet6k a kdnyvtarakban, civil irodakban is).

¢ Amennyiben telepiilésink fejlesztési koncepcioirdl, teriilletrendezési és szabalyozasi terveirdl szeret-
nénk tdbbet megtudni, az dnkormanyzat ajtajan kell kopogtatnunk. Ezek természetesen nyilvanosak.

Fontos informacios forrasok lehetnek még példaul a falugazdaszok (a helyi mezégazdasagrol), a falugond-

nokok (a helyi tarsadalomrdl, szocialis helyzetrdl), az egyes 6nkormanyzati intézmények munkatarsai (pl.

iskola, évoda, orvosi rendeld, védénd, mivelédési haz vezetdje, csaladsegitd szolgalat), esetleg a postas, az
erdész. Mindenképpen kutassuk fel a terileten miikddé civil szervezeteket is, akik mar bekapcsolédtak, vagy
akik célkitlizéseik szerint bekapcsolédnanak tervez6, ellenérzé munkankba.

Igen értékes segitséget nyujthatnak az dnkormanyzatok, hivatalok munkatarsai — tébbnyire persze maganem-

berként. Egy kis keresgélés utan nagy valdszinliséggel talalunk koéztik olyanokat, akik rokonszenveznek

dgyunkkel, és t6lik munkank szempontjabdl alapveté fontossagu informaciokat kaphatunk.

Vannak olyan jogszabalyok, amelyek biztositjak szamunkra a részvétel, a tajékozodas, a véleményezés

és a tiltakozas !aogat Ezeket fontos meglsmernunk és alkalmaznunk. A legfontosabbak: a Magyar Koztarsa-

sag Alkotmanya®, Adatvedelml torveny Egyetemes Emberi Jogok Chartaja Aarhus-i Egyezmeny Onkor-
manyzati torveny az Egyesulési torveny , a TerUletfejlesztési torveny és a Gyllekezési torveny15
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Sajnos, a hazai gyakorlat azt mutatja, hogy mindezen jogszabalyok ellenére a hatésagok, hivatalok nem kény-
nyen adnak ki informacidkat. A Hasznos hol-mik cimi fejezetben megtalalja azokat a kiadvanyokat, hivatko-
zasokat, amelyekbdl at tudja tekinteni, hogy hogyan juthat hozza az adatokhoz.

Ha véleményekre van sziikségiink, az embereket kell felkeresnlnk.

e Telepulésink multjarol sokat megtudhatunk a ,,nagy éregektél”, érdemes kérdez6skddni arrdl, hogy kik
élnek ott mar hosszu ideje, kik azok, akik el tudjak mondani, hogyan is éltek ott régen az emberek, mik a
fébb helyi jellegzetességek, szokasok, a helyi torténelem fébb pontjai stb.

o Egy-egy specialis tertletrél a helyi civil szervezetek, egyesuletek, alapitvanyok, klubok is felvilagositast
tudnak adni. A terllet jegyzett természetvédelmi értékeinek szambavételében az illetékes Nemzeti Park
munkatarsai tudnak segiteni.
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3. El6fordulhat azonban az is, hogy a sziikséges adatok nem allnak készen.

e Ebben az esetben donthetlink akar amellett is, hogy sajat magunk prébaljuk meg ezeket feltarni. Megpro-
balhatunk egyiittmiikodni olyan kutatécéggel, szervezettel (pl. egyetemek, f6iskolak szocioldgia tan-
széke) akiknek jol johet a téma, ezért elvégzik helyettiink a kutatast, de visszajuttatjak hozzank a kutatasi
eredményeket, adatokat.

¢ Ha magunknak kell beszerezni, nem marad mas, mint felkeresni a szomszédokat (vagy azokat az em-
bereket, akiket még érinthet a téma, akiknek fontos a véleménye):

— Készithetiink k6zosségi interjukat, mely soran néhany kérdéssel felkereshetjik a szomszédainkat,
vagy a kornyék lakoit. A beszélgetés végén arra kérjik 6ket, hogy 6k is keressenek fel néhany embert
és kérdezzék meg a véleményuket.

— Munkank segitésére készithetiink tudastarat, melyben Osszeirjuk a kérnyék lakodinak (vagy azokét,
akiket érdekel az ligylink és szivesen segitenek benne) hozzaértését, szakismeretét és kapcsolatait
stb. Ekkor lesz egy bé listank, hogy kit, mikor és milyen tigyben érdemes mozgdsitani munkank so-
ran. Ez tulajdonképpen egy helyi ki-kicsoda, amib8l kdnnyen, gyorsan tajékozdédhat mindenki a ké-
s6bbiekben, ha valamibe szeretne belekezdeni és tarsakra van hozza sziiksége. Készithetiink tanita-
na-tanulna katalégust is, amiben azt csoportositjuk, hogy a kérnyéken ki, miben oktatna masokat szi-
vesen és kik azok, akik valamit
megtanulnanak. Igy a leendd ,okta-
tok” és ,tanoncok” egymasra talal-
hatnak.

A fentiek és sok mas adatgylijtd, aktivizald
modszer leirdsat megtalalja a Kdzésségfejlesz-
tés, illetve a Kozosségfejlesztd leckék kezdok-
nek és haladéknak cimi kiadvanyokban.
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Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Tudja-e, hogy a kdrnyezetében milyen 6nkormanyzati intézmények talalhatdéak?

Kért-e mar adatot valamelyik dnkormanyzati Gigyosztalytol?

Talalkozott-e mar olyan esettel, hogy adatot kért egy hatésagtol és ennek kiadasat megtagadtak vagy nagyon
megnehezitették?

Milyen indokkal?

Kihez tudott fordulni segitségért az tigyben?

Hol keresné a teleplilés vagy varosrész demografiai adatait?

Milyen civil szervezet tudna segiteni az adatgydijtésben?

Van-e a kdrnyéken falugazdasz? Ha igen: ki 6?

Ki(ke)t keresne fel el6sz6r az id6sek kdzul, ha a telepilés multjardl szeretne érdeklédni?

Tud-e olyan kutatéintézetrél, amely az Ont érint6 probléma feltarasaban segithetne?

Ismeri-e annak jogi szabalyozasat, hogy hogyan juthat kézérdekd informaciokhoz? Olvasott-e errél mar kiad-
vanyt?
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Tettek — az akcio megtervezése és végrehajtasa

- Akkor most jén a javal Gydjtéttiink mar adatokat, vagyunk is egy paran, ideje, hogy megmutassuk, hogy mit tu-
dunk!

- Az igaz: ha mar idaig eljut egy kezdeményezés, akkor mar sok mindenre tamaszkodhat. De nem érdemes kap-
kodva belevagni a cselekvésbe. A hatasos fellépéshez kdvetnlnk kell az észlelés — tervezés — akcié — észlelés
— ... logikat, amirdl korabban beszéltiink. Az észlelésen mar tul vagyunk, az akcid, a cselekvés el6tt meg kell ter-
vezni kdzdsen, hogy mit is teszink. A tarsak és tények segitségével 1épjunk a teftek mezejére!

A kdzo6s cselekvés modellje lehet a kdvetkez:

A szervez( csapat felallitasa

Cselekvési terv készitése

Az akcio koltségvetésének megtervezése

Megjelenés a nyilvanossag el6tt

Akcid

- Helyi fejlesztés

- Tarsadalmi akcidk

6. A kdzOsségi akcio értékelése

agbrwbN -~
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A szervezb csapat feldllitasa

- Kozosségi akcionk megszervezéséhez, céljaink eléréséhez szamos partnerrel kell egylttmikddnink egy adott
id6- és pénzlgyi keret mellett. Mindez sziikségessé teszi azt, hogy az akcidéban résztvevdk szerepét, felel6sségét
kbézosen atgondoljuk, meghatarozzuk; a rendelkezésre all6 idét és pénzlgyi forrasokat gondosan beosszuk.

Az akcionk megvalositdsahoz célszerii egy kisebb szervezd csapatot kialakitani, akik hajlandok és képesek is
kulcsszerepet betodlteni akcionkban. A szervezd csapat optimalis méretének az 5-7 f6t szoktak mondani, de per-
sze ennél kevesebb és tébb is lehet. Ha tul sokan vagyunk, nehézkessé valik a kommunikacié és a dontés, ha tul
kevesen, akkor egy emberre esetleg rengeteg feladat harul, amit nem tud ellatni. Az érintettek szélesebb korét ez
a csapat fogja megszervezni és biztositani, hogy eredményesen tudjon fellépni. Fontos ezért, hogy a szervezék
rugalmasan és hatékonyan tudjanak egyuttmiikddni egymassal.

Jo, ha ezt a csapatot ugy tudjuk dsszeallitani, hogy lehetéség szerint minél inkabb megfeleljen az akcionk altal
érintett lakossag szerkezetének'®. Azaz a csapaton bellli megoszlas legyen hasonlé ahhoz, amilyen az érintet-
tek csoportjan belll (pl. egy szomszédsagban) a megoszlas mondjuk nemek, lakéhely, kor, foglalkozas, tarsadal-
mi-gazdasagi helyzet stb. szerint. Ez nem biztos, hogy menni fog, hiszen az alapcsapat rendszerint a leglelkeseb-
bekbél all dssze és ugysem kiildiink haza valakit azért, mert mondjuk tul sok a mérndk koztiink. igy inkabb arra
ugyeljunk, hogy lehetbleg szerint valtozatos, de Osszetarté csapat alljon 6ssze. Minél tobbféle hatterd, tudasu em-
ber dolgozik egyltt ugyanazon célért, annal tébb problémat tudunk egyitt megoldani.

Cselekvési terv

A kdzobsségi akciok életre hivasahoz és lebonyolitdsahoz id6 kell, nem mindegy, hogyan osztjuk be. Kuléndsen az
akcid nyilvanossaganak megteremtéséhez, ,,szajrol-szajra” terjedéséhez sziikséges tobb id6. A ,suttogd propa-
ganda” viszont nagyon fontos ahhoz, hogy az akcionk beérjen — mire megkeressuk a helyieket, mar minél tdbben
tudjanak és beszéljenek arrél, hogy valami készlil.

39



A szervez® csapatnak szamos feladatért kell felelésséget vallalnia: pénziigyek, az akcio nyilvanossaganak biztosi-
tasa, az akcid logisztikajanak megszervezése, kapcsolattartas a partnerekkel stb. Célszerii ezekhez a felada-
tokhoz felelés személyeket is rendelni. Ha komoly eredményeket szeretnénk elérni, minden egyes feladatnal
meg kell hatarozni, hogy ki hajtsa végre (felelés) és mikorra (hatarid6). Ha ezeket nem tisztazzuk j6 elére, meges-
het, hogy egyes feladatok elvégzetlentl maradnak. Amikor felosztottuk a feladatokat, régzitsiik ezt munkatervben
és rendszeresen ellendrizziik, hogy a tervekhez képest hogyan haladunk. Az Gtemtervbe feltétlenil bele kell kal-
kulalni némi rdhagyast a varhat6 csuszasok, a varatlan események, Uinnepek, szabadsagolasok miatt.

Ne felejtsik el mindenkiben tudatositani az Gtemterv szerinti feladatat és annak hataridejét. Jotékony hatassal
szokott lenni a feladatok megvaldsulasra, ha valaki id6nként telefonon érdeklédik irantuk.

Az alabbiakban egy jovémihely szervezésének id6-és feladattervét mutatjuk be példakeént'”:

Mit? Mikorra? Ki?
(Feladat) (Hataridd) (Felelds[6k])
1.Szervez6 csapat megbeszélései 2005. 07.02. | Szervez6 csapatbdl mindenki
2005. 07.10.
2005. 07.18.
2.Meghivok postazasa 2005.07.20. Terike
3.A helyi (folyamatsegit6k) facilitatorok 2005.08.15. Jozsi, Béla, Kati
képzése
4.A férum idépontja 2005.08.20. Szervezd csapat
5.Emlékeztetd elkészitése 2005.09.01. Terike
6.Foérum értékeld talalkozd, tovabbi tervek | 2005.12. Jend, Szervezd csapat
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Az akcié kéltségvetése

A kozosségi akcid koltségekkel is jar, amelyek fedezésére kiilonb6zd forrasokat kell felkutatnunk. A koéltségek
mértéke akcionként természetesen nagyon kilénb6zé lehet, annak méretétél, a nyilvanossag mértékétél, és attol
is fuggben, hogy a természetbeni hozzajarulasok (vagyis az akciéban résztvevdk kuldonféle felajanlasai) a koltseé-
gek mekkora részét tudjak fedezni. Fontos, hogy a koltségvetés elkészitésekor a kiadasi és bevételi oldalt egy-
szerre tervezzik meg, nehogy az akcié végrehajtasa kézben fogyjon el varatlanul a pénzink. Elére nem tervezhe-
t6 helyzetek még igy is béven adédhatnak.

Az alabbiakban néhany olyan kiadasi tétel felsorolasa kévetkezik, amellyel nagy valészinliséggel egy ilyen akcié
soran szamolnunk kell. Ezek kozul természetesen szamos olyan koltség is talalhatd, amely valamelyik partneriink
természetbeni hozzajarulasaval, vagy mas civil kapacitas ,bevetésével” kivalthato:

Nyomtatas: meghivok, tajékoztatok, beszamolok, poszterek, jogszabalyok nyomtatasa stb.

Telefon/telefax hasznalat: a k6z6sségi programunk megszervezése rengeteg szervezési, koordinaciés mun-
kaval jar egyutt, amelynek egy részét biztosan telefonon/telefaxon vagy a vilaghalon keresztul bonyolitjuk le.
Jogi szakértés: ha nem talalunk olyat, aki ingyen segit tanacsadassal, akkor Ggyvédet vagy jogaszt kell ke-
resnink.

Nyilvanossag megteremtésének koltségei: nyomtatott/elektronikus hirdetések, poszterek, szérdlapok meg-
tervezése

Kulonféle eszkdzok beszerzése vagy bérlése: pl. mikrofon, flip-chart, diktafon, projektor, laptop stb.
Postakoltségek: meghivok, tajékoztatok, beszamoldk postazasa

Etel-ital: a kdzos étkezések mindig kézelebb hozzak egymashoz az embereket. Egy jovékép mihely vagy
akar egy lakossagi forum szervezésekor célszeri megszervezni a kézos ebédet, hiszen a parbeszédek,
egyuttmikodések elindulasanak médja sokszor éppen egy kdzosen elfogyasztott ebéd lehet. Persze ez is 6n-
tevékeny modon — ,hozott anyagbol” — eléteremthetd.
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A teljesség igénye nélkil alljon itt néhany 6tlet arra, honnan is tudunk mindezekhez bevételi forrést'® teremteni.
o Természetbeni hozzajarulas, 6nkéntes munka: Egy civil kezdeményezésnél, kdzdsségi akcional nagyon
komoly jelentéségli hozzajarulas az dnkéntes munka (féleg a kezdeteknél). Ezt ritkan szoktuk szamszerisiteni
(esetleg, ha egy palyazathoz az 6nrészt 6nkéntes munka formajaban lehet biztositani). Ugyanakkor jé, ha tud-
juk, hogy ha nem is szamolunk el vele, ingyenes munkankkal bért takaritunk meg. (Sokszor maga a civil tevé-
kenység varazsa is csdkken, ha ugyanazt a tevékenységet mar nem ingyen, hanem f6- vagy mellékéllasban
végezzik.) Hasonléan megtakaritast (elmaradt koéltséget) jelent, ha valaki rendelkezésre bocsatja eszkozeit,
szerszamait vagy ingyen megcsinal valamit az akciéhoz (pl. tiintetétabla, textilfelirat — molino).
o Onkéntes felajanlas, tagdij: Kiilbnésen a munka kezdeti szakaszaiban jellemz8, hogy egyéb forras hianya-
ban a felmerilé kisebb-nagyobb koltségeket az akcidban résztvevék sajat zsebbdl fedezik. Az dnkéntes fel-
ajanlast, ha szervezetet alapitunk, formalissa is tehetjik tagdij formajaban. Az akcié elérehaladtaval (j6 eset-
ben) a résztvevdktdl érkezd felajanlasok aranyaiban egyre kisebb hanyadat teszik ki a koltségvetésnek. A né-
vekvd koltségeket nem tudjak a résztvevdk finanszirozni, akik emellett még 6nkéntes munkat is végeznek. De
altalaban nincs is erre sziikség, mert kialakul pl. a palyazatirasi rutin, jelentkezhetnek szponzorok. Magyaror-
szagon a tehet8sek adakozasanak ma még nincs hagyomanya. Nem jellemzé az sem, hogy egy civil szervezet
koltségvetésében a tagdijak tul nagy aranyt tegyenek ki,
o Palyazatok: Az allami,- 6nkormanyzati, a vallalati-, és a civil szféra mind tébb palyazatot hirdet meg. A civil
szervezetek koltségvetésében altaldban a palyazati pénzek teszik ki a bevételek nagyobb hanyadat. Kéltségek
akkor is jelentkeznek, ha a résztvevék dnkéntes alapon dolgoznak (pl. fénymasolas, nyomda, terembérlet stb.),
igy mindenképpen érdemes utanajarni, hogy ezek honnan fedezhet6k. Minél nagyobb szabasu dolgot terve-
zlink, annal tobb forrasra lehet sziikségiink.” A Hasznos hol-mik cimii fejezetben bemutatjuk a palyazati lehe-
téségeket tartalmazé legfontosabb adatbazisokat.
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Helyi 6nkormanyzat: Bizonyos esetekben megkereshetjik a helyi 6nkormanyzatot is. Szamitsunk arra, hogy
egy rovid, de formalis beszamolot kell adnunk az énkormanyzati képvisel6k szamara a kézésségi akcionk cél-
jarol és varhatdé eredményeirél. Lehetéleg vigylnk magunkkal minden anyagot, amely a lehetséges kérdések
megvalaszolasahoz feltétlentil szilkséges lehet.”

Helyi civil szervezet: Adott esetben egy helyi civil szervezet is ki tud benniinket segiteni forrasokkal. Ma Ma-
gyarorszagon nagyon ritka, hogy a civil szervezetek forrast osztanak, de azzal is nagy segitségilinkre lehetnek,
ha hasznalhatjuk irodajukat, telefonjukat, fénymasolojukat, szamitégépeiket. Az dnkormanyzathoz hasonloan
itt is legylnk készek minden lehetséges kérdést megvalaszolni.

Helyi vallalkozasok: Kbzdsségi akcionkat felkarolhatja egy helyi vallalkozas is. Esetikben nem csupan a
pénzlgyi hozzajarulast kérhetjlk, de akar eszkdzoket is akcidnk rendelkezésére bocsathatnak (pl. nyomtatd,
fax stb.). Részlkrél elvarasként fogalmazédhat meg a kdzdsségi akcidt szervezdk felé a cég nevének ugy-
mond reklamozasa, emlitése a kdzbsségi akcio kuldnféle rendezvényein (szponzoralas).

Helyi szakértok: A kilonféle szakterlletek mivel6it (pl. jogaszok, bankarok, tanacsadok, mivészek, kézma-
vesek stb.) is megkereshetjik, hogy szponzoraljak akcionkat. Ezen tul pedig a kbzosségi akcié lebonyolitasa-
hoz nélkiilézhetetlen tudassal, informaciokkal is rendelkezhetnek pl. jogszabalyok ismerete, kapcsolatok, hely-
ismeret stb., amely adott esetben akcionk sikere szempontjabdl tébbet jelenthet barmekkora pénziigyi forras-
nal.

A kozdsségi akciohoz kapcsolddé ,termékek” eladasa: Ha lgyesek vagyunk, a kdzodsségi akcionkhoz
kapcsolédoan kifejleszthetlink olyan terméket, amelynek eladdsaval bevételt tudunk generalni. A forrasszerze-
sen tul egy ilyen termék kdzdsségi akcionk nyilvanossaganak erésitését is szolgalhatja. (Pl. poszter, naptar,
konyv a Zeng6rél, melynek bevételeit a hegy természeti értékeinek megdvasaért folytatott akciéra forgatjak
vissza.)

Tombola: Egyes esetekben jelentds bevételt tudunk generalni tombolaval.
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Tiszadorogma telepulésen példaul minden évben a Jotékonységi Bal megrendezéséhez helyi vallalkozasok, civilek, mivé-
szek ajanljak fel termékeiket nyereményként, amelyek a tombola soran megnyerhetéek. A Jotékonysagi Bal megszervezé-
sét helyi 6nkéntesek végzik, a vacsorat pedig éttermek, csaladok fézik. Egy ilyen este soran a tombolajegyekbdl jelentds
Osszeg szokott 6sszegylilni, amelyet az iskola alapitvanyanak miikodtetésére forditanak.

Megjelenés a nyilvanossdg elott

A sikeres kozOsségi akciok fontos vonasai, hogy a benne résztvevéket csapatta kovacsolja és képes a nyilvanos-
sagot megszolitani.

El6szor is kozosségi akcionknak érdemes lehet valami egyedi, figyelemfelkelté nevet talalni. A név lehetdleg
legyen olyan, amely kbnnyen megragad az emberek fejében, ugyanakkor legyen értelme. Fontos, hogy a helyiek
mar a névbél megértsék, hogy mi a kezdeményezésink lényege, mi a hitvallasunk. A k6zbsségi akcié egyedisé-
gét akar egy jo logéval is meg tudjuk teremteni, amelyet az akcidval kapcsolatos anyagainkon is hasznalni tudunk,
és amely kdnnyen felismerheté szimbdélum lehet mindenki szamara. A név kitalalasa mar énmagaban is j6 mdka
és 0sszehozza a csapatot.

Az alabbiakban néhany otletet sorakoztatunk fel arra, hogyan is tudjuk akcionkat masokkal megismertetni és
akar mas akcioktol megkiilonboztetni?':

o Poszterek készitése.
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Példa

— http://www.microsoft.com/hun/kisvallalat/products/howto/kiadvany.mspx

e Szordlapok készitése. (Erre mintakat mutatunk be a Fiiggelékben): PI.: Microsoft Office Publisher

o Hirdessiink a helyi ujsagban eseményeinkrdl: prébaljuk meg felkelteni az érdeklédést tevékenységink irant, he-
lyezzink el példaul egy meghivét vagy egy cikket tevékenységeinkr(jlzz.

Peldak

— helyi papiralapu- és on-line lapok: e TRTTE
http://www.helyilapok.hu/digitalcity/entities.js
p?dom=AAAALZHH&fMN=AAAAPYXF&prt=
AAAALPUZ&men=AAAAPYXK

— helyi és dnkormanyzati lapok:
http://www.ok.hu/linktar/intezmenyek, adatta
rak/kozerdeku informaciok/kozigazgatas/onk
ormanyzatok/helyi es onkormanyzati lapok/
index.html

RN N BV W W A ey e
i - - s GE DA =

o Készithetlink sajat djsagot is egyszer(ibb ki-
vitelben. PI. ilyen lehet egy néhany oldalas
fénymasolt hirlevél. i

U kindwiny
R NPT
Példak N
— Istenkuti hirlevél: g | pEEs i ..
http://www.istenkut.hu/index2.php?page=ne [ > memn U

ws&id=5
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http://www.istenkut.hu/index2.php?page=news&id=5
http://www.istenkut.hu/index2.php?page=news&id=5

— Ujpalota lapja: http://www.toronyhir.hu

— Kérésszog: http://www.newjsag.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1065%3Amegjelent-a-
koeroes-szoegi-civil-ujsag-&ltemid=8

— Békés Megyei Civil Ujsag: http://www.newjsag.hu/files/2010majus.pdf

— fogyasztévédelmi Ujsag: http://www.kosarmagazin.hu/articles/1273

— kdrnyezetvédelmi lap: http://www.lelegzet.hu/

— kbzosségfejlesztbk szakmai folyodirata: http://www.adata.hu/ Kozosseqi Adattar/parolaar.nsf

— pécsi Civil Korzé: http://civilhaz-pecs.hu/civil_korzo

o Létrehozhatunk honlapot az akciénak a vilaghalon.

Példak
— sajat megjelenések: http://ingyen.blogspot.com/2006/10/egy-szuper-ingyenes-hrlevl-kld-program.html
— blog alapok: http://hu.wikipedia.org/wiki/Blog
— film a blogokrdl (angolul) http://www.commoncraft.com/blogs
— Hol lehet blogot inditani (magyar blogot, magyar nyelven): http://www.emagyarorszag.hu/object.a47d253a-f590-
4fcc-83d4-1b2ed68c5800.ivy
— Hogyan lehet egy blogot inditani — 2 percben (angolul): http://www.youtube.com/watch?v=BnploFsS_tY
— Lépésrél-lépésre bévebben (angoloul): http://www.youtube.com/watch?v=ryb4VPSmKuo
— Magyar bloggyijtemény (és sok mas): http://blog.lap.hu/
— sajat honlap egyszeriien: http://word-press.hu/
http://www.5mp.eu/web.php?a=main
http://www.ewk.hu/
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o Sajat magunk is felveheljik a kapcsolatot helyi tjsagirokkal, akik interjut készitenek a k6z6sségi program kez-
deményezébivel.
Tarthatunk sajtétajékoztatot. Ezt akkor érdemes, ha vagy az érdeklédésre valdéban szamot tartd, nagy jelentéségi
mondanivalénk van, vagy ha olyan kamerabarat kisérletet tudunk mellé szervezni, ami ,beviszi” ttmankat a hirek-
be. (pl. kiallitds, egy performance, a Iényeg, hogy kiemelje programunkat a kis hirek ezrei k6zul.). Ennél joval ol-
csobb és egyszeriibb és majdnem olyan hatékony, ha a mondanivalénkat sajték6zlemény formajaban kildjik ki a
sajtonak, ismerds Ujsagiroknak (,virtualis sajtc'>té1jékoztatc')”).24 Amikor ilyen szovegeket fogalmazunk, szerkesztiink
par dolgot érdemes észben tartani: leveliinket kezdjik tomor, informativ bevezetéssel; Ggylnk hatterének részle-
teit inkabb egy kulén anyagban mellékeljik; a kozlemény ne legyen egy oldalnal tébb. Ha demonstraciéra invita-
lunk, vigyazzunk: nehogy el6re leléjiik a poént! A meghivéban inkabb csak kérdésfeltevések szerepeljenek, a va-
laszokat adjuk meg személyesen. JO, ha esemény utan mi is készitlink 6sszefoglalot, képekkel, amit eljuttatunk
Ujra minden megkeresett sajténak.
Példa: Hogyan szervezziink sajtétajékoztatot?
— http://www.fn.hu/vallalkozas print/20080604/hogy szervezzunk_sajtotajekoztatot/

Es ha mindezt megirtuk, nem délhetiink hatra: érdemes ratelefonalni (akar a lapok kdzponti szaman keresztiil) a

megszolitott Ujsagirokra, hiszen rendszerint annyi e-mailt, levelet kapnak, hogy kénnyen megfeledkezhetnek,

kénnyen atszaladhatnak a mienk folott. Ne hagyjuk!

o Amennyiben van lehetéség ra, keressik a kapcsolatot a helyi vagy regionélis radiéval. kiemelt partnereink le-
hetnek a k6z6sségi (nem nyereségérdekelt) helyi radiok. http://www.szabadradio.hu

e Jelenjiink meg a fontosabb helyi eseményeken, ahol el tudjuk magyarazni tevékenységeink céljat, eddigi
eredményeit

e Hasznaljuk a kb6zosségi akcidban résztvevék személyes kapcsolatrendszerét (rokonsag, baratok, kollégak,
szomszédok)

o A Kkdzdsségi akcidk nyilvanossagat erésiti minden olyan beszélgetés, amely akcidonk témajahoz kapcsolddik

47



http://www.fn.hu/vallalkozas_print/20080604/hogy_szervezzunk_sajtotajekoztatot/
http://www.szabadradio.hu/

A kecskédi kézosségfejlesztési kezdeményezés egyik eleme egy t6 helyredllitasa volt, amelyet nagy mértékben segitett két
masik helyi kezdeményezés is: kdrnyezetvédelmi munkacsoport alakulasa (levegétisztasag javitasa érdekében), valamint a
nyilvanossagfejleszté munkacsoport (helyi Ujsag szerkesztésére).23

A felsorolt, a nyilvdnossag megteremtését szolgaloé eszkdzok mindegyikénél adjuk meg a kapcsolattarté embe-
rek nevét és elérhetéségét (telefon, cim, drotlevél).

Fontos megemliteni, hogy tébb helyltt épp egy k6zbsségi akcio kapcsan felismert sziikségesség szilte meg a he-
lyi Ujsagot, a kdzosségi radiot (pl. Istenkut), vagy a kabeltévé helyi adasait. A k6zosségi radidzasrol részletesen
olvashat a Legalabb ennyit a kisk6z0sségi radiozasrol** cimii kiadvanyban.

Példak

— Szabad Radiok Magyarorszagi Szervezete: http://www.szabadradio.hu/hu/tagjaink

— Vissza a radidhoz! : http://www.visszaaradiohoz.hu/cikk.phtml?cim=kozosseg.html

— Példak: K6zosségi radiok: http://www.civilradio.hu; www.remeteradio.hu ; www.pusztaradio.hu ;
http://hirek.tilos.hu ; http://eper.elte.hu

Akcié!

Ha mar idaig eljutottunk a szervezkedésben, az 6nmagaban is ériasi eredmény. De bizonyara mar mindenki tu-
relmetlen: csinaljunk mar valamit! Hat, akkor gyerunk!

A véleménynyilvanitasra, tovabbi akcidkra céljainktdl fliggéen szamos eszkdz all rendelkezésre. A masodik feje-
zetben sz6t ejtettlink arrdl, hogy a kdzbsségi beavatkozasnak harom tipusat kilénbdztetjik meg: helyi fejlesztés,
tarsadalmi tervezés és tarsadalmi akcié. Az alabbiakban a tarsadalmi tervezéssel nem foglalkozunk, inkabb arra a
két lehet8ségre koncentralunk, amelyekkel a helyi lakossag a legintenzivebben tud bekapcsolédni a déntéshoza-
talba, azaz:
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1.

Helyi fejlesztés — ,beszélgetds” mdédszerek

2. Tarsadalmi akciok (,radikalis” médszerek):

— részt vehetiink a helyi 6nkormanyzat altal szervezett férumokon és
— kezdeményezhetiink magunk is akcidkat.

Az alabbiakban az e tipusokba tartoz6 mdodszerekrél lesz sz6 kicsit b8vebben.

1. Helyi fejlesztés

Kozosségi felmérés

E gy(ijtémodszer célja, hogy minél tébb embert bevonjunk a helyi cselekvésbe a kérnyéken. A felmérés eléké-
szitése, megszervezése meginditja a gondolkodast k6zds tgyeinkrdl, problémainkrol. A felmérés elkészitésé-
nek végén eldall egy lakossagi cselekvési terv. Ez nem a folyamat végallomasa, hanem egy mérféldkdve: ha
jol dolgoztunk, akkor a munka soran ¢sszecsiszolddik a szervezé csapat és a felmérésben részt vevd helyi la-
kossag. Ez utan kdzdsen tehetiink azért, hogy az egyitt meghatarozott cselekvési tervnek megfeleléen ala-
kuljon telepulésunk jov6je. Ennek érdekében majd egyitt kell mikdédnink az dnkormanyzattal, helyi civil szer-
vezetekkel, a gazdasagi élet szereplbivel, a hatésagokkal és masokkal. Ha sziikséges, kdzds elképzeléseink
megvaldsitasaért nyomast is kell gyakorolnunk.

A modszert részletesebben kifejti a Kozosségfejlesztés cimi konyv, illetve a Kozosségfejlesztés leckék kez-
déknek és haladéknak cimi flizet, valamint olvashaté a http://www.kozossegfejlesztes.hu honlapon. A Fiigge-
lékben bemutatjuk a modszer lépéseit és az interjuzashoz sziikséges legfontosabb tudnivaldkat.

Jovémiihely

Ennek soran a k6z6sség tagjai egyutt alkotjak meg jovoképiket. Maga a kdzos tervezés viszonylag rovid idét
vesz igénybe, am az elékészités (mozgdsitas) idétartama ennél jéval hosszabb. Id6igénye a telepiilés méreté-
tél is fugg. Nagyobb telepilések, kistérségek esetén tdébb hdnapot is igénybe vehet. A modszert részletesen
bemutatja a K6zdsségfejlesztés ciml kdnyv.
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Allandé ,,célcsoportok” bevondsa: gyerekek, id6sek, pedagégusok, civil szervezetek

Majd minden teriletet érint6 kérdésben megszodlithatdéak az ott él6 gyerekek (rajz és fogalmazasverseny,
szindarab, egyéb produkcidé). A gyerekek kapcsan kénnyebben szdlithatdk meg a helyi pedagoégusok és a
szul6k.

Ugyanez vonatkozik a telepulésen (telepulésrészen) él6 id&sekre, akik kdzll tébben szivesen kapcsoldédnak
kdzdsségi eseményekhez.

Erdemes folyamatosan keresni a kapcsolatot mar meglévé és a teriileten tevékenykedd civil szervezetekkel
(férum, borze, akcio stb).

Parbeszédkor

A kozdsségi nyilvanossag rendszeres féruma. A talalkozoknak elére meghatarozott témai vannak, amelyekre
a kozdsség tagjai felkésziilnek, hogy megismerjék és kicseréljek egymasnak a témarol alkotott véleményét.
igy kialakul egy tébb szempontbél atgondolt helyzetkép/allaspont. E médszer nemcsak konfliktus esetén al-
kalmazhatd, alapvetéen élénk szellemi életet jelent, alkalmas a kdzdsség 6sszetartasara és nyitottsaganak
elémozditasara és fejlesztésére. Részletesen mutatja be a mdodszert a Legalabb ennyit a k6z0sségfejlesztés-
rél cimd kdnyv és a Parbeszéd kor kézikonyv.

Tanulékor

A tanuldkor emberek kis csoportja, amely hosszu idén keresztll Ujra meg Ujra 0sszejon, hogy a terv szerint
tanuljon vagy kulturalis tevékenységet végezzen egy elismert vezetd iranyitasaval. A médszer Svédorszagbal
indult el. Amikor az els6 tanuldkorok létrejottek, vezetbik nem voltak sem képzettek, sem szakemberek, mig a
mai vezetdk kozul egyre tdbben részesliinek szakképzésben. Egy j6 tanuldkér alapja azonban nem mas, mint
a kor vezetbjének és résztvevlinek egylttes tudasa, j6 tananyagokkal parositva. A svéd onképz6kor az aktiv
allampolgari részvétel és az dnnevelés eszkdze, éppen ezért jobb allampolgarokat is nevel.?®
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2. A nyomasgyakorlas eszkozei

A nyomasgyakorlas fébb eszkdzeit két nagy csoportra oszthatjuk:

o Az els6 csoportba azok az eszkdzdok sorolhatéak, amelyeket nem mi magunk szerveziink meg, hanem masok
aktivitasat tudjuk felhasznalni a sajat céljainkhoz. Ezek: a részvétel az dnkormanyzati testuleti Gléseken,
valamint dnkormanyzati bizottsagokban, kzmeghallgatasokon, illetve lakossagi forumokon.

e A masik csoportba tartoznak azok az eszk6zok, amelyeket mi magunk szerveziink meg. llyenek az alairas-
gy(jtés, a helyi népszavazas, a helyi népi kezdeményezés, a demonstraciok, a forumok/beszélgetések, a na-
pilapok, folyoiratok szerkeszt6ihez kildott nyilt levelek, illetve a szervezetek alapitasa.

Budapest egyik lakételepén rendre vasarnap délutan trillazott kérbe a Family Frost fagylaltos kocsija. Amikor az egyik
anyukat és csaladjat sokadszorra verte fol vasarnap délutani almabdl, lement, és elkérte a sofértdl a féndkének a mobil-
szamat. Ezt kdvetéen az anyuka kiplakatozta a kdrnyéken: ,Ha Ont is zavarja délutani pihenésében a Family Frost, ezt a
szamot hivja: 06 xx xxx-xxxx"

Attol kezdve nem délutan jott a fagylaltos kocsi.
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AZ ALLAM EN VAGYOK. MEGBOCSASSON FELSEG, DE AZ ALLAM MI VAGYUNK.
EGYEDUL NEM SOKRA MEGY...
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Amikor részt vesziink a helyi bnkorményzat altal szervezett forumokon

Részvételi jog az 6nkormanyzati képvisel6-testiileti (iléseken

Az allampolgaroknak joguk van a képvisel6-testiletek Ulésein részt venni, mivel az Alkotmanybirésag allas-
foglalasa szerint azok nem titkosak. Ezeken az Uléseken azonban a nem képvisel6-testileti tagokat és a
meghivott személyeket nem illeti meg az dnkormanyzati térvény 13. §-aban irt javaslattételi jog és a kozérde-
ki kérdések feltételének a joga.

Gyakori megoldas, hogy amikor a helyi lakosok megjelennek az Ulésen, akkor zart Ulést rendelnek el. Tud-
nunk kell, hogy csakis az 6nkormanyzati toérvény 12.§ (4) bekezdésben eléforduld esetekben rendelhetnek el
zart Ulést. A valasztopolgarok betekinthetnek a képviseld-testiilet eléterjesztéseibe, jegyzdkonyveibe is, ha
azok nem zart Ulésen késziltek. Minden mas esetben a nyilvanossag kizarasa térvénysérté. Erre és ennek
jogi kdvetkezményeire sziikség esetén figyelmeztetni kell a képviseléket. (Onkormanyzati térvény: 1990. évi
LXV. tv. az dnkormanyzatokrdl — OTv.)

Kézmeghallgatas

Az OTv. 13. §-a szerint a képvisel6-testiilet évente legalabb egyszer elére meghirdetett k6zmeghallgatast kell,
hogy tartson, amelyen az allampolgarok és a helyben érdekelt szervezetek képviselSi kozérdekl kérdésekkel
fordulhatnak a helyhatésaghoz és javaslatokat tehetnek.

Lakossagi forumok

Az OTv. 18. § (2) bekezdése eléirja, hogy a képvisel6-testiilet a szervezeti és miikddési szabalyzatban meg
kell, hogy hatarozza azoknak a férumoknak a rendjét, amelyek a lakossag, az allampolgari szervezetek koz-
vetlen tajékoztatasat, a fontosabb dontések eldkészitésébe vald bevonasat szolgaljak. Ezek allasfoglalaséarol
és az ott felmerilt kisebbségi véleményekrél tajékoztatni kell a képviselb-testiletet.
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Minden, az 6nkormanyzat altal szervezett forumon, meghallgatason és ulésen jegyz6konyvet kell késziteni. Ennek
jelentésége nem csekély, ezért ha ugy érezzik, kulon hivjuk fel a jegyzékdnyvvezetd és az elnok figyelmét arra,
hogy felszolalasunkat jegyz6kényvezzék.

Az (lés utan el lehet kérni a jegyz6kdnyvet, és ha valami kimaradt bel6le, batran széva tehetjik. Azért a kdzmeg-
hallgatasokrol és lakossagi forumokrdl el kell mondani, hogy a mai magyar gyakorlat szerint ezek rendszerint nem
képesek betdlteni funkcidjukat. Gyakran talalkozunk azzal a jelenséggel, hogy egy-egy ilyen féorum megrendezé-
sével az dnkormanyzat csak le akarja tudni torvényes kotelezettségeit, a lakossag véleményére mintha nem is
lenne valéjaban kivancsi. Ha a férumot nem kell6képpen hirdetik meg, rossz idépontban tartjak, nem latjak el kell6
mennyiségl informacidval a lakossagot az adott témardl, nem profi folyamatsegitéket alkalmaznak, akkor a férum
nem éri el céljat.

Rendszeresen tapasztaljuk, hogy az évente egyszeri vagy egy kérnyék életét nagymértékben befolyasolé beruha-
zassal kapcsolatos egyszeri, néhany 6ras forum parttalan veszekedéssé, kiabalassa fajul, ahol minden sérelem
el6kerll. Ennek azzal lehet elébe menni, ha az dnkormanyzat és a helyi civil szervezetek folyamatosan egyuttma-
kddnek és az érdemi egylttmiikédés szandékaval alaposan el6készitik a lakossaggal folytatott egyeztetési folya-
matot. J6 dontést hozni a sziikséges informaciok, a folyamat mederben tartasa nélkil nem lehet.
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Amikor mi kezdeményeziink

Alairasgyiijtés

Szervezhetlink ,nem hivatalos” alairasgydtijtést, amely — ha sokan csatlakoznak hozza — ala tudja tamasztani a
lakossagi igényeket, kdveteléseket. Remek hivatkozasi alapot adhat akcionk szamara. Ennek médja, hogy
megfogalmazunk egy rovid levelet, allasfoglalast a széban forgd tgyrdl (pl. hogy ragaszkodunk a helyi park
megtartasahoz, ne épitsék be). A rovid levelet mindenki alairhatja (névvel, cimmel, személyi azonositéval), aki
egyetért vele. Fontos tudni azonban, hogy a helyi népszavazas és a helyi népi kezdeményezés esetét kivéve
az ilyen tipusu, nem hivatalos alairdsgydjtésnek nincs jogi vonzata, vagyis nem koételez6 érvényl a helyi 6n-
korméanyzatra vonatkozdan.

Ha komoly nyomasgyakorlasra van sziikség, koveteléseink alatamasztasara, akkor hivatalos alairasgydijtést
indithatunk. Legfébb elénye, hogy ezen keresztiil az alairasgytijték fel tudjak hivni a helyi lakossag figyelmét
egy adott problémakdrre, mozgodsitani képesek azt, valamint lehetbség ngilik a vellk val6 kdzvetlen kapcsolat
megteremtésére, és a vélemények, tapasztalatok cseréjére. A té'>rvény2 népszavazasok és népi kezdemé-
nyezések esetén szabalyozza pontosan az alairasgy(ijtések maodjat, tartalmat, illetve kdvetkezményeit is?’.

Az alairasgyjtési kampany f6bb |épéseit a Fiiggelékben fejtjik ki.

Mozs kdzigazgatasilag Tolna varoshoz tartozik. A tolnai 6nkormanyzat hatarozatot hozott arrdl, hogy a moézsi iskola felsd
tagozatat fokozatosan megszintetik. Ez adta a végsé I16kést annak az alairasgyUjtésnek, amelynek célja helyi népszava-
z4s kiirasa volt. A helyi népszavazason a kdvetkezd kérdésre kellett valaszt adni: ,Egyetért-e On azzal, hogy Mézs ismét
onalld, elkllondlt kdzség legyen?” A helyi aktivistak az elszakadast kezdeményez6 népszavazasra 2004-ben megalakitot-
tdk a Mozsi El6készitd Bizottsagot. A népszavazas kezdeményezéséhez szilkséges 360 helyett kozel 800 alairast gyUjtot-
tek 6ssze. A 2005. februar 13-an megtartott népszavazason a térvényben el6irt 50% helyett a valasztasra jogosultaknak
csak 47%-a jelent meg, igy a népszavazas érvénytelen lett. A heIQ/iek a népszavazas utan megalakitottak a Mozsi Civil
Egyesiiletet, amely a telepuilés polgarainak érdekeiért munkalkodik. 8
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Ha ugyunk jelentésége megkivanja, akkor orszagos alairasgyujtést is kezdeményezhetiink, melynek szaba-
lyait kilon térvény? hatarozza meg.

A Zempléni Teleplilésszovetség (ZTSZ), mint 82 Borsod-Abauj-Zemplén megyei telepilés énkormanyzatat tomoritd civil
szervezet a kistelepllések postainak megmentése, a postardl szolé 2003. évi Cl. Tv. médositasanak érdekében inditott
népi kezdeményezést. Az alairasgyjté iven 1évé kérdés szdvege az alabbi volt: ,Egyetért-e On azzal, hogy az Orszaggyi-
Iés tlizze napirendjére és vitassa meg a postardl szolo 2003. évi Cl. Tv. médositasanak szilkségességét annak érdekében,
hogy a Magyar Posta Rt. csak az illetékes telepilési dnkormanyzattal egyetértésben mikddtethessen mobilposta szolgal-
tatast?”. A kezdeményezést tébb mint 900 telepiilés valasztopolgarai tamogattak alairasukkal. A kistelepulések lakoi mellé
a nagyobb telepulések, varosok allampolgarai, kbzéleti személyiségek, mivészek is csatlakoztak.

Az Osszegyjtott 60630 alairast 2005. februar 11.-én 13.00 drakor adta at a ZTSZ kildottsége Majer Jozsef elndk, Dr. Ko-
vacs Janos jogi képviseld és Koteles Laszld koordinator Budapesten az Orszagos Valasztasi Iroda (OVI) vezet6jének. Az
OVI megvizsgalta az alairasok hitelességét és nagy szamban talalt koztik az eléirasoknak nem megfeleld szignot. Mivel
az éggényes alairasok szama szerintik nem haladta meg az 50.000-ret, az Orszaggydlés nem tlizte napirendjére a té-
mat.

e Helyi népszavazas

A t('irvény31 altal meghatarozott esetekben a képviseld-testilet kdteles kiirni a helyi népszavazast. Kotelezé

népszavazast kiirni azokban a kérdésekben, amelyeket a népszavazasrél alkotott 6nkormanyzati rendelet fel-

sorol.

- A képvisel6-testiilet elrendelhet helyi népszavazast a hataskérébe tartozé tgyekben, ill. dnkormanyzati
rendelet megerdsitésére is. A népszavazassal eldontheté kérdések korébdl a torvény kizarja a koéltségve-
tést, a helyi adonemeket és mértékiket megallapitoé rendeleteket, valamint a képvisel6-testulet hataskorébe
tartozé személyi kérdéseket, tovabbé a képviselb-testilet feloszlasanak kimondasat.
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- Helyi népszavazast kezdeményezhet a teleplilési 6nkormanyzati képvisel6k egynegyede, a képvisel6-
testilet mellett mikoddd bizottsagok, a helyi tarsadalmi szervezet vezet6 testilete. A kezdeményezdk szama
nem lehet kevesebb a valasztopolgarok 10%-anal és nem lehet tébb 25%-anal. A helyi népszavazason az
allandé lakassal és az Gdulétertleten 6nallé ingatlantulajdonnal rendelkezdk vehetnek részt. A népszavazas
eredménye kotelezd a képvisel6-testiletre. Eredménytelen helyi népszavazas® esetén a népszavazasra
bocsatott kérdésben a képvisel6-testilet donthet. Ugyanabban a kérdésben helyi népszavazast egy éven
belll nem lehet kitlizni, akkor sem, ha a helyi népszavazas eredménytelen volt.

Helyi népi kezdeményezés lehetséges minden olyan tigyben, amelynek eldéntésére a képviseld-testiletnek
van hataskore. A valasztopolgarok 5%-anal tdbb és 10%-anal kevesebb szamu valasztépolgar jogosult a
népi kezdeményezést a polgarmesterhez benyujtani. A képvisel6-testilet kdteles megtargyalni azt a népi
kezdeményezést, amelyet a rendeletében meghatarozott szamu valasztépolgar kezdeményezett.

A népszavazas helyben szokasos rendjét — beleértve a népszavazas érvényességének és eredmenyesse-
gének feltetelelt el6ir6 garancialis szabalyokat — az énkormanyzatok rendeletben szabalyozzak az Otv.?
szerint.*

A 2005. évben juliusig befejez6dott, illetéleg ekkor még folyamatban Iévé helyi népszavazasi és népi kezde-

ményezési eljarasokral itt talalhat attekintést: http://www.election.hu/idokhnsz/2005nepszav.pdf

Piliscsaban a rendszervaltastdl tizenegy év alatt 6sszesen 6 lakopark és egy ipari, szolgaltatd dvezet létesitettek, ezek
szamara 246 hektar terilettel ndvelték meg a kdzség eredeti teriiletét. 2001-ben Ujabb 67 hektar belteriiletbe vonasat ter-
vezte az dnkormanyzat. Az itt kialakitott telkek szamabdl a helyi civilek arra kdvetkeztettek, hogy a lakossagszam a belte-
riletbe vonast kdvetd 5 évben varhatéan 4000 fével gyarapszik, vagyis a kozség terlletében és Iélekszamaban is megdup-
lazodik. Az dnkormanyzati testilet telepilésfejlesztéssel kapcsolatos Iépései hivtak életre azt a civil szervezetet, amely
megprobalja megallitani a folyamatot. A Piliscsabaért Egyesiilet népszavazast kezdeményezett arrdl, hogy a kdzség 10
évig maradjon meg az 1999-ben elfogadott beltertleti hatarok k6z6tt. A népszavazason az el8irt 50 helyett a szavazasra
jogosultak 33%-a vett részt, de a szavazok 95%-a elutasitotta a beltertletbe vonasokat. Az eredmény azonban nem volt
kotelez6 az dnkormanyzat szamara.’
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Demonstraciok

A nyomasgyakorlds gyakori és latvanyos megolddsa a demonstracio, tuntetés. Rendszerint akkor kerul ra sor,
ha valamilyen Ggyben komoly a szembenallas a felek kozott és a targyalas, dontések megvaltoztatdsa érde-
kében jelképesen meg kell mutatni, hogy a helyi tarsadalom széles rétegeinek kovetelését képviseljuk.

A demonstraciénak szamos lehet8sége ismert, pl. virrasztas (pl. Virrasztads a hajléktalanokért, Id. alabb), ki-
I6nleges nap (pl. Autdmentes nap, Ne vasarolj semmit nap!), meglep6 attrakcid (pl. Fauna Egyesulet sz6rme
ellenes kampanya, Paradicsomfesztival), utcaszinhazi jelenetek, radikalis ellenédllasok (pl. Greenpeace akci-
0k), Ul6sztrajk, felvonulas.

Utébbira kivald példa a ,Critical Mass” (,Kritikus témeg”) kerékparos felvonulasai, amelyek egy olyan, a tarsa-
dalom szamos rétegét érint6é tigy mellett allnak ki, mint a varosi biciklizés lehet6ségeinek bdvitése. Ennek fel-
hivasat a Fiiggelékben mutatjuk be.

Egy koézelmultbeli példa a demonstraciéra egy masik fontos koziigy, a hajléktalanok helyzetének megoldasat
surgetd virrasztas volt.

Virrasztas a hajléktalanokért

Mintegy szdz ember helyezkedett el 2004. november 19-én este a budapesti Nyugati téri aluljaré kdévén, hogy péntek reg-
gelig ot virrasszon, és ezzel kifejezze szolidaritasat a hajléktalanokkal. A szervezdk szerint a kormany altal elfogadott Uj
programok nem adnak megnyugtatd valaszt a fedélnélklliség problémajara. Az aluljaré plafonjardl lelégatva hajléktalanok
altal készitett fotok lathatok. A kora esti demonstracio soran révid beszédeket tartottak, hajléktalan irok, kolték olvastak fel
miveiket, kozben étel- és ruhaosztast szerveztek szamukra. Az aluljarékban informacios pult is segitett a raszoruldknak.
Informaciokat kaphattak példaul a buda?esti meleged&krél, szallokrol és konyhakrol. A misor este nyolc 6raig tartott, a
csendes virrasztas utana vette kezdetét.*°

A demonstraciok lehetséges elényeirdl, kockazatairdl, a szervezés Iépéseirdl bévebben a Fiiggelékben sz6-

lunk.
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Nyilt levelek

Bizonyos esetekben érdemes a dontéshozdknak, politikusoknak irt leveliinket nyilvanossa tenni és a postai ut
helyett napilapokon keresztil eljuttatni a cimzettnek. Ez kikényszeritheti a valaszt és lgyunknek szélesebb
ismertséget ad. Nyilt levelet olyan témaban érdemes irni, ami sokakat érint, kell6 sulyu a nyilvanossag elétt a
téma. Olyan dgyben, ami szamunkra fontos, de masoknak jelentéktelennek tlinhet, ne irjunk nyilt levelet, mert
a nevetségessé valast kockaztatjuk. Hogy milyen gy tartozik a nyilvanossagra, az mindig egyedi dontés kér-
dése. Ha nem tudunk hatarozni, kérjik tarsaink vagy tapasztaltabb civilek tanacsat.

Szervezetek alapitasa

A gyakorlatban szamos olyan példa ismert, ahol egy k6zdsségi akcié egyittes megtervezése és lebonyolitasa
rakta le egy Uj szervezet (pl. egyesilet, alapitvany) alapjait. Abaujszanté kistérségben egy tervezett
andezitbanya elleni k6z0s tiltakozas soran alakult meg Eeldaul az Abaujaranyos Faluszépité Egyesitilet, amely
azota is élénk telepulésfejleszt tevékenységet folytat.™ De itt kell megemlitentnk az Istenkut Kézdsségéeért
Egyestlet megalakulasat is, amely egy iskolabezaras kapcsan gy(jtétte egybe Pécs kilteriletén, Istenkut la-
kosait. Az egyesulet, bar nem tudta elérni az iskola fenntartasat, azéta szamos kozossegl esemenyt szerve-
zett meg, mikodteti a helyi kdzdsségi hazat, illetve helyi k6z6sségi radiot is beinditott mar. ®*Esa Zengd alat-
ti falvak életét is megvaltoztatta a hegy védelmezése: a Civilek a Zengdéért Mozgalom tagjai raéré idejikben
mas, alulrél jové kezdeményezéseket segitenek, elkezdték felszamolni az illegalis hulladéklerakdkat, Hosszu-
hetény 6nkormanyzata pedig a falut ériasplakat- mentes Ovezetté nyilvanitotta magat, s csatlakozni késziil a
Génpiszka-mentes és a GATS-mentes zoénahoz is. ° A faluba vezetd ut mellett egykor kipusztult cseresznye-
fasort is Ujratelepitették.

Szervezetek alapitasardl részletesen a Regionalis Kérnyezetvédelmi Kézpont kiadvanyaban olvashat.*

A szervezeti formaban val6 érdekérvényesitésnek egyik legfébb hozadéka, hogy ha bejelentkeznek a hivata-
lokba, Ggyféli statusz illeti meg Sket, azaz tdbbek kdzott kdtelesek idében tajékoztatni minket minden, a meg-
jelolt témaban torténd valtozasrdl, és tébb mindenbe nyerhetlink betekintést, mint ,egyszeri allampolgarok-
ként” és fellebbezhetlnk is.
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A kb6z6sségi akcib értékelése

A kozOsségi egylttmikodések nem allnak meg altalaban egy k6z6s akcié megvaldsitasaval, nem délhetiink ké-
nyelmesen hatra. Akcidnk befejeztével mindenképpen szakitsunk id6t egytttmiikddésiink értékelésére, a tanulsa-
gok és kovetkeztetések levonasara, vagy akar 6nmagunk megérdemelt Gnneplésére. A csapatot 6sszetartja, ha
rendszeres, barati 6sszejoveteleket is tartanak, pl. kuglizast, kispalyas focit vagy csénakazast minden honapban
egyszer. Jeles napokat is Ginnepelhetlink egytitt (pl. k6zds akcionk évforduldjat, az egyesiilet szliletésnapjat stb.).
Mindez azért is szlikséges, hogy egy kovetkez8 akcid alkalmaval ne kdvessik el ugyanazokat a hibakat, illetve,
hogy a mar megszerzett tapasztalatainkat kamatoztatni tudjuk, és hogy egy j6 élményt akar tovabbiak is kdvesse-
nek. Mindezek utan és alapjan vegylk szdmba a kdvetkezd feladatokat, és mar kezdhetjik is a szervezkedést,
mozgolddast, felkészilést a kdvetkez6 feladatra. Emlékezziink csak: észlelés — tervezés — akcié — észlelés —
... Hat, ennek sosem lesz vége, de legalabb élvezzik, amit csinalunk!
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Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Ha van olyan tgy, amiben helyi kezdeményezést fontolgat: Kiket valogatna be a szervezé csapatba?
Milyen forrasokbdl tudna fedezni a felmerilé koltségeket?

Van-e mar otlete a kezdeményezés nevére, logojara?

Milyen kérdésekkel inditana el egy kdzdsségi felmérést? (Otleteket a Fiiggelékben talalhat.)

Tud-e tanuldkorrél vagy 6nképzoékorrél lakhelyén?

Ismeri-e, hogy milyen szakmai- illetve munkabizottsagai vannak az énkormanyzatnak?

Volt-e mar képvisel6-testileti Gilésen?

Volt-e mar lakossagi férumon?

Ha igen: mi volt a benyomasa a férumrél? Mi lehetett az oka a forum eredményességének / eredménytelensé-
gének?

Kozzétett-e a helyi lapban vagy mas forumon (pl. honlapon) cikket vagy olvaséi levelet?

Zajlott-e mar lakohelyén aldirasgydijtés? Milyen céllal?

Részt vett-e mar népi kezdeményezésre indult népszavazason?

Volt-e mar tliintetésen vagy mas demonstracién?
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S8
Mit tegyek, ha elakadunk?

- Ez igy egy szuszra elég nagy falatnak hangzik! Rengeteg szervezési feladat, sok emberrel egyiittmiikédni, az
Onkormanyzattal vitazni. Fogjuk mi ezt birni?

- Gyakran taldlkozunk olyan k6z6sségi kezdeményezéssel, amelyik az elsé fellangolasok utan faradni kezd, a le-
eresztbdés, az apatia mutatkozik — ahogyan mondani szokték padlét fog a dolog.
Erdemes tudni, hogy ez bizonyos fokig természetes folyamat is lehet, s ha bekdvetkezik, az nem feltétleniil a kez-
deményezés végét jelenti, hanem bizonyos dolgok Ujra-/atgondolasat igényli. Mindenesetre, ha tudunk ezek le-
hetséges megjelenésérdl, akkor kevésbé fogadjuk azt tragikusan, esetleg elére fel tudunk késziilni azok elharita-
sara.

Hogyan vessziik észre, hogy ko6zelit a padl6?

A kezdeményez6 kezd magéra maradni, elkopnak a tarsak. Késések, hataridé csuszasok tapasztalhatdk. Tobben
nem teljesitik a k6zds Ugyben vallalt feladataikat. Masok igéreteik ellenére leszakadnak, kimaradnak a csapatbdl.
Megint masok megjegyzéseket tesznek, tirelmetlenek, hogy miért haladunk elére olyan lassan.

Mi lehet az oka?

1. Lehetnek az okai mibenniink kezdeményezbkben, szervezbkben:
e Szervezetlen, nem eléggé végiggondolt a szandékunk, tisztazatlanok, esetleg zavarosak a céljaink, igy tul
ijesztének, nehéznek tlnik a feladat.
o Nem Iatjék at tarsaink részleteiben a feladat, illetve az elinditott folyamat egészét.
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Nem elég pontos és vilagos, ahogyan a résztvevéknek a k6zosségi kezdeményezés lényegét megfogalmaz-
tuk, bemutattuk.

Nem vettek részt az elhatarozott Iépések k6z6s megtervezésében, csak egy részfeladatot latnak beléle.

Nincs szamukra folyamatos és kozérthetd tajékoztatas programunkrol.

Hirtelen tul sokan csatlakoztak a folyamathoz, akik nem eléggé latjak at a munkat, nem azonosultak az alapér-
tékekkel, a szervezet/kezdeményezés ,belsé hagyomanyaival”.

Nem kaptak értékel6 — meger6ésitd visszajelzést a munkajukrol, kdzremiikbdésukrol.

A fenti okok vezethetnek el oda, hogy az akcié résztvevdinek jelentés része azt gondolja, hogy ez ,nem az 6
ugylk”, 6k csak a néhany kezdeményez6 ,segédcsapatai’.

Nem szeretik a konfliktust, szokatlannak, vagy idegesitének tartjak a vitakat, a konfrontaciot, a nyomasgyakor-
last a dontéshozokra.

Féltik valamilyen érdekeiket, mert fliggenek valamilyen médon a vellink konfliktusban alloktol.

. Oka lehet ennek a jelenségnek, hogy a vellink vitaban allo, ellenérdekii fél valamilyen médon megosztotta a
mi tarsasagunkat:

¢ Nem voltunk elég vilagosak, s valéban félreérti javaslatainkat.

e Szandékosan félreérti, félremagyarazza torekvéseinket, kezdeményezéseinket.

o El6fordulhat, hogy a vitapartneriink érveinek elfogyasakor a mi akaratunkat politikai ellenfele altal megszer-
vezett akcionak, ellenallasnak tlnteti fel.

o Lehetséges, hogy a masik fél a kifarasztas taktikgjat koveti: Nem hallja meg észrevételeinket, javaslatain-
kat, kdveteléseinket. Ha hivatalos szerv, akkor nem valaszol beadvanyainkra. (Utobbi esetben oda kell fi-
gyelnink, hogy a hatésagoknak, hivataloknak térvényben el8irt hataridén belll reagalni kell a levelekre.)
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Mit tegyiink, hogy ismét feltoltédjon, hogy erét meritsen, kedvet kapjon a folytatashoz a csoportunk?

&

§ 9

Alaposan gondoljuk végig ujra, hogy mit is akarunk, azt kivel szeretnénk elérni, milyen konkrét Iépésekre van
ehhez szlkségunk.

Keressink legalabb egy-két embert a kdrnyezetlinkben, akivel részletesen atbeszéljuk, amit eddig tettink, s
tovabbi terveinket, és figyeljik, hogy 6k pontosan értik-e amit megfogalmazunk.

Kérdezzik meg a leszakaddkat, hogy igazabdl mi is az oka kivalasuknak.

Legyunk elismeréssel azok irant, akik tarsainkként bekapcsolodtak a kezdeményezésbe, értékeljik a munka-
jukat, teljesitménylket.

Ha egyenetlen a terhelés, igyekezzlink kisebb feladatokat meghatarozni. Bontsuk kisebb Iépésekre a feladat-
sorokat.

Keresslink hasonl6 térekvéseket eredményesen végigvitt példakat, és azokat ismertessik meg tarsainkkal:
akar azzal, hogy meglatogatjuk a sikeres programot, akar ugy, hogy meghivjuk annak valamelyik szerepldjét.
Meglehet, hogy a kezdeményezés tobbek érdeklédését felkeltette, az elinditas tlizbe hozta 6ket, s most egy

nehezebb folyamat miatt szervezettebbé kell tenni a beavatkozast, a FELRE KELL TEMMONK AZ ELLENTETEINET,

valtoztatasi programot, s erre a szervezettségre tartésabban ulgyelni VALAMIERT 0GY ERZEM, HOGY
KOZOSEK AZ ERDEKEINK.

kell a siker érdekében.

Nagyon fontos, hogy folyamatosan adjunk pozitiv és negativ visszajel-
zéseket tarsainknak. Ha valaki jol csinalt valamit, dicsérjik meg nyilva-
nosan, oriljiink vele. Ha nem, vagy éppen elrontott valamit, diszkréten
hozzuk tudomasara és beszéljik meg, hogyan lehetne legkdzelebb
jobban cselekedni. A dicséret szarnyakat ad, a hibdk azonnali, k6z6s
elemzése megeldzi, hogy hirtelen, varatlanul ,boruljon ki a bili”.

Tarjuk a kritikat és induljunk ki abbdl, hogy a masik k6zos akcionkat
szeretné jobba tenni azzal, hogy felhivja a figyelmet a hibankra.
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Erveljiink, probaljunk parbeszédet folytatni vita helyett. (A vita és a parbeszéd kiildnbségét a Fiiggelékben
mutatjuk be.)

Rendszeresen (hetente, havonta) tartsunk operativ megbeszéléseket, ahol a szervezd csapat azt tekinti at,
hogy a munkatervhez képest hol tartunk, nincs-e csuszas. Ha van, beszéljuk meg az okait, a teenddket.
Tartsunk rendszeresen (félévente, évente legalabb) stratégiai megbeszéléseket, ahol a szervez csapat atbe-
széli, hogy az eredeti elképzelésekhez képest tortént-e valtozds a szervezet haladasi iranyaban. Idénként
meg kell vizsgalni ilyen beszélgetéseken, hogy a korabban meghatarozott alapértékeket tovabbra is elfogadja-
e mindenki. Ezek a kdzds beszélgetések néha id6t rablénak tinnek, de nagyon 1ényegesek ahhoz, hogy tud-
juk: honnan jéttiink és hova megyink, kik is vagyunk?

Mi az, amit ebben az esetben semmiképpen ne tegyiink?

Ne sértédjliink meg, ne haragudjunk tarsainkra.

Ne kezdjlink el kapkodni, eréltessiink magunkra nyugalmat.

Ne mutogassunk senkire; vitapartneriinkre, vagy ellenfeleinkre sem, attél nem fognak mellénk allni.
Ne keressink blinbakokat.

Hova fordulhatunk, ha elakadt kezdeményezésiink és magunk nehezen boldogulunk annak megdujitasaval?

=
vl
vl

=2

Keresslink a kézeliinkben kéz6sségi munkaban, civil kezdeményezésekben jartas szervezetet, vagy embere-
ket.

Keresslink a vilaghalon hasonlé programokat, s igyekezziink vellik tapasztalatcserét folytatni.

Keressiink olyan kdzosségi, vagy nonprofit tamogatd szolgaltatast nyujté szervezetet, akik szakmai tamoga-
tast kinalnak kiadvanyaikban vagy személyesen. A profi folyamatsegitdk (facilitatorok) segithetnek szervezeti
problémaink megoldasaban is.

A Hasznos hol-mik cim(i fejezet Szervezetfejlesztés — segitség, ha elakadunk alpontjanal néhany kiadvanyt és
szervezet elérhetéségét talalja, amik, akik segithetnek, ha problémak adédnak.
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Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

Ismer-e példat arra a helyzetre, amikor Ugy érzik: a kezdeményezés elakadt, kifaradt vagy végveszélybe keriilt a
belsé konfliktus miatt?

A sajat akciojuknal volt erre példa?

Mi volt a probléma oka?

Ha volt: hogy emlékszik, mit tettek a probléma megoldasara? Hogyan lenditették be ujra a folyamatot?

Sikertilt a bels6 gondokat kezelni?

Kértek-e segitséget vagy maguk kezelték a problémat?

Van-e rendszeres ,valsagmegel6zd, -kezel6” mddszerik a szervezeten belll?

Tartanak-e rendszeres megbeszéléseket, hogy elemezzék az el6rehaladast? Vannak-e rendszeres stratégiai
megbeszélések?

Vannak-e k6zds Unneplések, rendszeres barati 6sszejdveteleik?

Vajon mindenki tisztaban van azzal, hogy mik a szervezet/kezdeményezés alapvet6 céljai, értékei?

Probalja meg megfogalmazni néhany mondatban, hogy mit is csinal a szervezet/kezdeményezés, amiben részt
vesz!

Tanulsagos lehet, ha egy megbeszélésiikdn egyszer a szervezd csapat minden tagja felirja egy papirra néhany
mondatban, hogy mi a klldetése és mit csinal a szervezet/kezdeményezés. Olvassak el kbzésen a megfogal-
mazasokat és elemezzék az azonossagokat, kilénbségeket!
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Itt épiil — a helyi demokracia!

- Amit elmondott, az tul szépen hangzik, Jend. Nekem ugy tiinik, hogy a mi ugynevezett demokraciankban azért
ezek a dolgok nem egészen igy mennek! Hiaba rengeteg a jogunk, ha nem tudunk réla vagy kiilénb6z6 hidzasok-
kal nem hagyjak, hogy érvényesitsik.

- Teljesen igaza van. A demokracianak nalunk nemigen vannak évszazados hagyomanyai, mint pl. Angliaban. Epp
ezért nagyobb a feladatunk: gyakorlatilag nekiink kell é/6vé tenni a demokratikus jogallam kereteit, amelyeket az
Alkotmanyunk és a belble levezetett jogszabalyok hataroznak meg. Ebben maganak és a szomszédainak is nagy
szerepe van, Terike! Meg kell tanulnunk, hogy mik a jogaink és kotelességeink, de sokszor ugy tinik: erre nekiink
kell megtanitani valasztott dontéshozdéinkat is...

Nem nagy ligy?

Ma Magyarorszagon a demokratikus jogrendszer nagyon sok lehetéséget biztosit a dontésekben érintett embe-
reknek és szervezeteiknek arra, hogy bekapcsolddjanak a réluk szo6lé dontések alakitasaba, mégis ritka példanak,
az altalanos gyakorlathoz képest kivételnek szamitanak az ezt bizonyito, ténylegesen megtdrtént, valds esetek.
Ha ennek okait vizsgaljuk — és nem allunk meg a régton kinalkozd, de egy kicsit mar tul sokszor hangoztatott
,hagy igazsagnal’, hogy tudniillik fiatal még a mi demokraciank —, akkor olyan jelenségeket talalunk a dolog hatte-
rében, amelyek fontos informacidk lehetnek kezdd érdekvéddknek sajat taktikajuk kialakitasahoz.
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Miért is nehéz beleszdélnunk a minket érinté dontésekbe?

Ennek leggyakoribb okai:

A pillanat sziilte dontések. Nem teremt kedvezd kdrilményeket a széles tarsadalmi bazisu jol el6készitett
dontések meghozataldhoz az dnkormanyzatoknak az a gyakorlata, hogy gyakran koncepcié nélkil, gazdasagi
megfontoldsbdl vagy hatériddé szoritasaban hoznak elhamarkodott, a pillanat szilte (ad-hoc) dontéseket.
Gyakran talalkozunk az allamigazgatas, kdzigazgatas ,pulzalé mozgasaval”: egy-egy lggyel nagyon hosszu
ideig nem foglalkoznak, majd amikor a hataridé kozelit, hirtelen kapkodva, megalapozatlanul tesznek lépése-
ket. A gyors dontéseket az (igy Ujabb altatasa is kdvetheti.

Az ilyen hirtelen, és tlizoltds gyanant hozott dontések egyébként rendszerint nem, vagy csak formalisan telje-
sitik a torvényekben szabalyozott el6zetes véleményezési, egyeztetési kovetelményeket, ezért a dontéshoza-
talban olyan eljarasi hibakat lehet talalni, amelyekre hivatkozva a mar véglegesnek tekintett hatarozat ered-
ményesen tamadhato.

Idé, energia, szakértelem hianya. Az érintettek részvételén alapulé déntéshozatali folyamat sok idét, energi-
at és szakértelmet igényld munka, amelyhez — jellemzéen — a kifejezetten erre felhatalmazast kapott valasz-
tott képvisel6knek sincs elég cérnaja.

Nem is beszélve arrél a gyakorlatrél, amely szerint a hatalom birtokosainak (a doéntéshozatallal megbizott
képvisel6knek) eleve sért6, hogy valaki veszi maganak a batorsagot ahhoz, hogy beleszdljon ,a nagyok dol-
gaba”.

»A dontés a mi dolgunk, senkinek semmi k6ze hozza.” A déntéshozatali folyamat nyilvanossagat is bizto-
sitani kellene a hatalyos torvények szerint, ezt azonban rendszerint nem, vagy csak formalisan, minél kisebb
hatékonysaggal teszik meg az énkormanyzatok. A helyi nyilvanossag csatornai rendszerint énkormanyzati be-
folyas alatt miikddnek és tébbnyire a helyi hatalom allaspontjat tiikrozi véleményiik. Feladatukat nem abban
latjak, hogy egy-egy tgyben a nézépontokat és érveket Utkdztessék egy-egy dontés elétt, inkabb a dontések-
rél adnak utélag tajékoztatast, esetleg magyarazattal egészitve ki.
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Tizenot évvel a rendszervaltas utan is azt mondhatjuk, hogy még élnek a

A folyamatot lassité (néha egyenesen idegesitd) kdtelességnek tartjak és
lehetbleg mellézik, hogy a valasztdkat, érintetteket bevonjak a dontés-
el6készitésbe.

Gyakran kell emlékeztetni a helyettiink dontéket, hogy a képviseleti de-
mokrécia 1ényege, hogy a minket megilletd jogkorok egy részét atruhaz-
zuk valasztott képvisel6inkre. Ahhoz, hogy az érdekiinkben, j6I déntse-
nek, ismernidk kell a véleménytinket, kilénben el&éfordulhat, hogy nem a
k6éz érdekében jarnak el. Azaz demokracia helyett valamilyen mas rend-
szer felé mozdulunk el...*'

A valédi helyi demokracia kiépitése rajtunk is mulik

dontéshozas régi reflexei. Helyi demokraciardl szinte alig beszélhetiink,
amennyiben az dnkormdanyzat és a lakossag kdzott nincs érdemi parbeszéd.

A jogrendiinkben elvileg benne vannak a szabalyok, amelyek biztositjak a lehetdéséget, hogy a minket
érinté kérdésekbe beleszoljunk, éiniink kell ezekkel! A helyi nkormanyzatok kozgylései és bizottsagi Ulé-
sei nyilvénosak42, azokon a valasztépolgar megfigyeléként részt vehet, joga van napirendjiket elé6zetesen
megismerni, civil szervezetként pedig a tevékenységi terllete szerinti bizottsagtdl rendszeresen meghivét is

kaphat az Ulésekre, ha a részvételi szandékat hivatalosan bejelenti. A részvételt csak felllr6l nem lehet kez-
deményezni.*®
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e Hogy a helyi hatalom mennyire nyitott, vagy elzarkézé az ,alulrél jové kezdeményezések” vagy a civil kontroll
iranyaban, az attdl is fligg, hogy mennyire erés, tagolt, jol szervezett a helyi civil tarsadalom. Nincs is ki-
vel egyeztetni pl. egy iskola-6sszevonasrol, ha az iskolaszéket 1étre sem hoztak. Mindenképpen egy surloda-
sokkal teljes, kétoldalu tanulasi folyamatra szamithat az a szervezet, amelyik ebben a szerepben uttéré vagy
els6 fecske a helyi kdzegben. A bizalmatlansag eleinte majdnem természetes, de mindenképpen kolcsonos,
ezen tul kell jutni az egyittmikodés soran.

o Az érdekérvényesités sikere azon is mulik, hogy az érintettek véleményét sikeriil-e profi médon, szakmai
és politikai szempontbdl is értékelheté6 médon megjeleniteni a dontéshozodk felé. Az ehhez elvezetd méd-
szerek kozil ismertettlink parat az el6z6 fejezetben. Lehet akarmilyen jészandéku és a helyi szereplék bevo-
nasara torekvé az a szakért6, akit pl. egy kistérségi stratégia vagy egy telepulésfejlesztési koncepcié vagy egy
nagy EU-s program elkészitésére kérnek fel, ha a helyi tarsadalmi kérnyezetben nem talal olyan szervezete-
ket, akik képesek lennének a helyi tudast a k6zé6s munka érdekében mozgdsitani.

Ernst Schumacher azt irja A kicsi szép cim( kdnyvében, hogy a jol szervezett k6zosséqg tanult, szervezett és
fegyelmezett. Azoknak, akik kdzdsségi akciét kezdeményeznek, azt kell elérnilk, hogy az altaluk képviselt ko-
z6sség megfeleljen ennek a harom kritériumnak. Ehhez vezethet el benninket a Rothman altal leirt helyi fejlesz-
tés folyamata, amirél a masodik fejezetben volt sz6. Ha ez sem elég ahhoz, hogy a déntéshozék figyelembe ve-
gyék véleményiinket, érdekeinket, akkor marad a konfrontacio, a tarsadalmi akcio. Persze van, hogy ez utobbi
hozza 6ssze a jol mikddé kdzdsséget.

Mindazok a modszerek, [épések, amikrél az el6z6 fejezetekben szd volt, elvezethetnek egy szerves, j6l miikddé
kézosséghez, amely hatékonyan érvényesiti érdekeit. Ez az Gt a helyi demokracia érdemi miikodéséhez.
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Ha nem is kénnyen... de menni fog!

Az ellenérdekelt fél, az Gnkormanyzati vagy Uzleti érdekcsoport rendszerint megprobalkozik

e amegosztas (a tarsadalmi bazis szétforgacsolasa),

e akifarasztas (a konfrontacids helyzet elnyljtasa, id6huzas) és

e az lgy bagatellizalasanak (,valéjaban csak par ember maganiigyérdl van szo6...”) taktikajaval.

Ezekre fel kell késziilni. A tapasztalat azt mutatja, hogy, ha egy kd6zdsség tagjainak személyes életét befolyasold

,nagy Ugy” keletkezik — akar alulrdl, akar folllrél kezdeményezve — akkor az érintettek tébbnyire elég szervezettek

tudnak lenni ahhoz, hogy

e kapcsolatrendszeriket mozgédsitva a szikséges szakmai és jogi ismereteket megszerezzék,

e a dontéshozatali eljarasrend betartasat, a dontéshozatali folyamat sziikséges, minimalis nyilvanossagat meg-
koveteljék,

o a kozosségi igényeket és sziikségleteket jogi és szakmai szempontbdl is helytalld formaban fogalmazzak
meg,

azaz, hogy olyan min('jség(]AjavasIatot nyujtsanak be a dontési jogosultsaggal rendelkezé testileteknek, amit valo-

ban napirendre lehet tiizni.*

Es a tapasztalat szerint, ha kell mindezt sokkal gyorsabban képesek megtenni az érintett kozosség tagjai, mint a

hivatali apparatus.

Kedves Jend, nagyon hélés vagyok a tartalmas és alapos felvilagositasért! Igy minden egész mas. Azt hiszem,
most hazamegyek és beszélek a szomszédokkal, hogy kezdjiink el szervezkedni. Szerintem még 6k sem tudjak,
hogy mennyi minden lehetéséggel nem éltiink eddig. Igaza volt, amikor azt mondta, hogy rajtunk mualik, hogy mi
térténik a kérnyéken!

Rajtunk is, de az 6nkormanyzat és mas hatésagok hozzaallasan is. Nem egyszer( a feladat, sok munka var
Onokre, de megéri cselekedni. J6 munkat kivanok!
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Nyizsiné Hamar Terike és Gondos Jen beszélgetésik végére értek. A fentiekben a Kedves Olvasé végigkdvethet-
te a helyi szervezkedés és érdekérvényesités legfontosabb Iépéseit, alapvetd technikait. Most mar tényleg nincs
mas hatra, mint a gyakorlatban is nekifogni a munkanak! Az alabbi, utols6é Tikroém-tikrom... kérdéscsokorban vé-
gigvesszik a legfontosabb témakoérdket még egyszer, ami segithet az indulasnal.

Tiikrém-tiikrém, mondd meg nékem...

@ Mit jelent a szubszidiaritas sz6? Tud-e ra példat mondani?

& Mit értlink tarsadalmi részvétel alatt?

@ Milyen koncepcidkban, tervekben szabalyozzak, hogy mi épulhet a kérnyéken?

& Melyik az a harom kdzdsségi beavatkozasi médszer (Rothman), amelyrél kdnyviinkben beszéltiink? Mondjon
példat mindegyikre lakéhelyérdl!

& Miért Iényeges a k6zdsségi cselekvés soran betartani az észlelés — tervezés — akciéo — észlelés — ... lancot?

& A kodzosségi akcio gerince: Tarsak — Tények — Tettek. Mit is értettiink ez alatt?

@ Hogyan keresne tarsakat a k6z6s cselekvéshez?

& Hogyan tudjak biztositani a folyamatos kapcsolattartast?

& Mondjon példat az dtletek gyUjtésének mddszereire!

& Miért jobb modszer a konszenzusos dontés, mint a tobbségi szavazas?

&

Milyen médszerekkel és honnan lehet tényeket, adatokat gydjteni akciénkhoz?
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Hogyan ismerjik meg a helyi véleményeket, a telepiilés ,£I6 torténelmét™?

Mely helyi civil szervezetekkel Iépne kapcsolatba, miel6tt cselekszik?

Kiket valogatna be az akciét szervezé csapatba?

Mi a cselekvési terv szerepe és mik a nélkildézhetetlen elemei?

Milyen jelleg(i kiadasokra szamithatunk az akcié soran?

Hogyan teremtjik el6 ezek fedezetét?

Hogyan fordulunk a nyilvanossaghoz?

Mondjon példat a helyi fejlesztés megismert eszkdzeire! Melyiket alkalmazna ezek kdzil szivesen egy akcio
soran?

Mit mondana, ha — mint helyi lakos — megjelenne az dnkormanyzat ilésén és felhivnak a figyelmét arra, hogy az
Ulés nem nyilvanos?

Hogyan kell el6késziteni a helyi népszavazast?

A nyomasgyakorlasnak, tarsadalmi akciénak milyen modszereit tudna felsorolni?

Miért fontos az akciét rendszeresen értékelni?

Mik a jelei, ha kdzos kezdeményezésink ,faradni” kezd?

Mik lehetnek az okai?

Mi a teend6 ilyenkor?

Soroljon fel néhany okot, ami miatt sokszor nehéz a gyakorlatban beleszélnunk a minket érinté dontésekbe!

Mi a szerepe és feleléssége az dnkormanyzatnak és a lakossagnak a helyi demokracia épitése soran?
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Hasznos hol-mik

Néhany fontosabb jogszabalyi hivatkozas

Alkotmany 36. és 61.§: ,A Magyar Koztarsasagban mindenkinek joga van arra, hogy a kézérdek( adatokat meg-
ismerie, illetéleqg terjessze”

1992. évi LXIII. térvény a személyes adatok védelmérdl és a kdzérdekl adatok nyilvanossagardél (adatvédelmi
torvény): ,[...Jaz allami vagy a helyi 6nkormanyzati feladatot, valamint jogszabalyban meghatarozott egyéb koz-
feladatot ellaté szerv, illetve személy kezelésében Iév (ideértve a tevékenységére vonatkozé adatot is), a sze-
mélyes adat fogalma ala nem esd adat” szamit k6zérdekl adatnak.

1996. évi XXI. térvény a terlletfejlesztésrdl és a tertletrendezésrdl:” 25. § (1) A térségi terlletfejlesztési és teri-
letrendezési tervek nyilvanosak. (2) A tervezés folyamatarol és a tervek elfogadasarol ténykozld és altalanos
ismertetd hiradast kell kbzzétenni az érintett térségi, szilkség esetén orszagos tdmegtajékoztatasi eszkdzokben
Az dnkormanyzati (ilések a helyi Snkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. térvény (Otv.) 12. § (3) nyilvanosak.

A 32/1992-es Alkotmanybirdsagi hatarozatnak megfeleléen az énkormanyzati elSterjesztések nyilvanosak.
Betekintés az llések dokumentumaiba: bizottsagi és kozgyllési jegyzékonyvek, elbterjesztések, szakértdi
anyagok: Otv. 17. § (3)

Alkotmany 36. és 61.§: ,A Magyar Kdztarsasagban mindenkinek joga van a szabad véleménynyilvanitasra.”
Alkotmany 62. §: "A Magyar Kdztarsasag elismeri a békés gyllekezés jogat, és biztositja annak szabad gyakor-
lasat”. Ennek kereteit rogziti a 1989. évi lll. térvény a gyulekezési jogrdl. Ez fontos lehet, pl. demonstraciok
szervezéséhez.
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Az Aarhus-i Egyezmény célja: "A jelen és jov6 generacidkban élé minden egyén azon joganak védelme érdeké-
ben, hogy egészségének és jolétének megfelel§ kdrnyezetben éljen, ezen Egyezményben Részes valamennyi
Fél garantalja a nyilvanossag szamara a jogot az informacidék hozzaférhetéségéhez, a déntéshozatalban valé
részvételhez és az igazsagszolgaltatas igénybevételéhez a kérnyezetvédelmi tgyekben" (Egyezmény 1. cikk)
2001. évi LXXXI. torvény a kérnyezeti igyekben az informacidhoz valé hozzaférésrdl, a nyilvanossagnak a don-
téshozatalban torténd részvételérél és az igazsagszolgaltatdshoz val6é jog biztositdsarol szold, Aarhusban,
1998. junius 25-én elfogadott Egyezmény kihirdetésérdl.

Kézmeghallgatas rendje: Otv. 13. §

Lakossagi forum: Otv. 18. § (2) bekezdés

1997. évi LXXVIII. térvény az épitett kdrnyezetrdl: 9. §: a szabalyozasi tervek nyilvanossagardl, véleményezésé-
rél

A Figyel6Net hirportal és az Opten Informatikai Kft. cég- és jogi informacios szolgaltaté egyltimikodésének
készonhetéen 2005 majusatol a Figyel6Net "Torvénytar" aloldalan Magyarorszagon el6szor ingyenesen elérhe-
tévé valt a hazankban hatalyos teljes magyar joganyag a vilaghalon:

http://www.fn.hu/index.php?id=55

A hatélyos hazai joganyagot a KIJK Kerszév ComplLex CD Jogtarai tartalmazzak a legkdnnyebben kezelhetd
formaban, de ajanlatos a Magyar Kozlényt is forgatni.

Kornyezetvédelmi jogszabalyok:

http://www.kothalo.hu/abint.htm

- Koérnyezetvédelmi szabalyozas

- Koérnyezetvédelmi jogszabalyok

- Hivatalos kérnyezet- és természetvédelem

- Kodrnyezetvédelmi hatésagok
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Adatok, informaciok beszerzése, levelezés a hatésagokkal — k6zérthetd, gyakorlatias utmutaték

Kérdezz-felelek az Aarhus-i Egyezményrdl — hogyan férjink hozza a kérnyezeti adatokhoz:
http://www.foek.hu/zsibongo/aarhus/kiskate.htm

Kalas Gyorgy: Adatvadaszat-teritéken az Gvegzseb, Reflex, 2004. http://www.reflex.gyor.hu — "Kiadvanyok”

A 2005. év soran befejez6dott, illetbleg még folyamatban lévé helyi népszavazasi és népi kezdeményezési elja-
rasok: http://www.election.hu/idokhnsz/2005nepszav.pdf

Miel6tt odalancolnad magad — utmutaté varosi zoldfellletek és fak védelméhez, Védegylet flizetek 8., 2006

Kiadvanyok az érdekérvényesités moédszereirél és tanulsagairdél

A Reflex Egyesiilet alabbi kiadvanyai letdltheték a http://www.reflex.gyor.hu honlap ,Kiadvanyok” menipontja
alatt és/vagy beszerezheték személyesen az egyesiilet irodajaban (9024 Gy6r, Bartok Béla u. 7.), illetve meg-
rendelheték levélben, telefonon (06-96-316-192) vagy e-mailben (reflex@c3.hu).
Kéretlen remlamlevelek és adataink védelme:
Kalas Gyorgy: Szemétposta, avagy mit tehetiink a postaladank és személyes adataink védelmében
— Mobiltelefon adétornyok a hazunk kdzelében vagy éppen a tetején:
Stabil tornyok, mobil félelmek
— Zajartalom:
Kalas Gyorgy: Zajézdén
Kalas Gyorgy: Zajkeverdk
Kalas Gyorgy: Sulizaj
— Az ételekbe kevert rejtélyes "E”-szamokrdl és arrél, hogy mi mindent etetnek meg vellnk:
HuMuSz-Reflex Egyestlet: Nyisd ki szemed, csukd be szad! Eledel-E?
— Mire figyeljink oda, ha a helyi kérnyezetvédelmi programot béngésszik:
Teleplilési kbrnyezetvédelmi programok jellemzé problémai
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A Hulladék Munkaszoévetség (HuMuSz) kiadvanyai:

Okolégiai fogyasztévédelem

Kukabuvar

Tovabbi informaciok a HuMuSznal (elérhet6séget Id. alabb).

Allampolgéri részvétel a kérnyezetvédelmi déntéshozatalban. A jelenlegi gyakorlat és a jév6 lehetéségei. Ma-
gyarorszag. Regionalis Koérnyezetvédelmi Kdzpont (REC), Budapest, 1994. Letdlthet6:
http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/cover.html

A J6vb Nemzedékek Képviseletének jelentései I-1V. Kiadja a Védegylet. Nyomtatva beszerezheték a Védegylet-
t6l (1114 Budapest, Bartok Béla ut 19., tel.: 06-1-269-42-51), és letdltheték innen:

http://www.vedegylet.hu/jonek

Lanyi Andras (szerk.): A szag nyomaban. Kérnyezeti konfliktusok és a helyi tarsadalom. Osiris-ELTE BTK Szo-
ciologiai Intézet Humanokoldgia Szakirany. Budapest, 2001.

Vay Marton (szerk.): Zengé. Okolégia, politika és tarsadalmi mozgalmak a Zengd-konfliktusban. Védegylet,
2005.

Palyazati lehet6ségeket tartalmazoé adatbazisok

Palyazatfigyeld folyoirat

Palyazatfigyeld a vilaghalon: http://www.pafi.hu

Kozbeszerzési Ertesitd folyoirat

Kozbeszerzési Ertesité a vilaghalon: http://www.kozbeszerzes.hu

Nemzeti Civil Alapprogram — http://www.nca.hu

Kornyezetvédelmi Minisztérium — http://www.kvvm.hu

Kornyezetvédelmi programoknal az indulashoz segithet az Okotars Alapitvany Adomanyi Programja:
http://www.okotars.hu/adomany.html
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Levelezollistak készitése

Egy honlap, ahol ingyen hozhatunk Iétre levelezdlistat (angol nyelvi):
http://groups.yahoo.com

Olcson, reklamok nélkil hozhatunk létre levelezblistat, honlapot itt (magyar nyelv():
http://www.zpok.hu/szolgaltatasok/index.shtml

A kozosségfejlesztés modszereirdl

e Rovid, de alapos attekintések a kozdsségfejlesziésrdl és mddszereirdl — itt mindent megtalal az indulashoz, ami
ebbdl a flizetbdl kimaradt!
- dr. Vercseg llona: Legalabb ennyit a kbzésségfejlesztésrél. Médszertani segédlet a k6zdsségi egészségter-
vek készitéséhez. Orszagos Egészségfejlesztési Intézet, 2004.
http://www.kozossegfejlesztes.hu
- dr. Vercseg llona: Kézésségfejlesztd leckék kezdbknek és haladbéknak (Mddszertani fiizet). Parola fizetek
sorozat. K6zosségfejleszték Egyesulete, 2004.
http://www.kozossegfejlesztes.hu
o A kdzOsségfejlesztést bemutatd, talan legatfogdbb hazai kézikonyv (torténet, mddszerek, példak, kapcsolatok
stb.):
- Varga A. Tamas — Vercseg llona: Kbézdsségfejlesztés. Kozossegfejlesztbk Egyesillete, Budapest, 2001.
Hozzaférhetd a K6z0sségfejleszték Egyesuleténél.
o A Kozosségfejleszték Egyesuletének honlapja, rengeteg letdltheté dokumentummal, hasznos informaciéval:
http://www.kozossegfejlesztes.hu
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A kb6z6sséqgi beavatkozasrol:

- Jack Rothman: A k6z6sségi beavatkozas megkézelitései. Parola fuzetek. Kozosségfejleszték Egyesilete,
2001. http://www.kozossegfejlesztes.hu

A parbeszéd korokrdl

- Péarbeszéd kor kézikényv. Kiadja a "Taléljuk ki Magyarorszagot" Klub Parbeszéd koér Programja. FelelSs ki-
ado: Borbélyné Nagy Eva.

Kozosseqi felméréseket bemutato flizetek

- Kozbsségi felmérés, eredmények és cselekvési terv. Szegvar, 2004.
Tovabbi informacio: Szegvariak Szegvarért Kézdsségfejleszték Egyesulete.
6635 Szegvar, Régiposta u. 1.
Felel6s kiadd: Puskasné Halal Agnes, az Egyesiilet elndke.
E-mail: phagi@vnet.hu

- Ko6zdsségi felmérés Kiraldon. A Kiraldi Futar kilénszama. Kiadja a Kirald Kézdsségéért Egyestlet a Magyar
Mivel6dési Intézet és a Dialog a Kbzdsségekert Egyesulet, 2003.
Tovabbi informacié: Molnar Aranka, B-A-Z megyei K6zmUvel6dési Intézet
3525 Miskolc, Széchenyi u 35., Tel.: 06-46-507-326; fax: 06-46-507-326; e-mail: ari@freemail.hu

A k6zosséqi fejlesztdmunka folydirata

Parola. Kiadja a K6z0sségfejleszték Egyestilete. Cikkek online archivuma: http://www.kozossegfejlesztes.hu
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e Példak a flggetlen médiara

- Toronyhir — Ujpalotai civil Gjsag. - Indymedia Magyarorszag

Kiadja a ,Toronyhir’ Média Alapitvany. http://www.indymedia.hu

Online valtozat: http://www.toronyhir.hu - Szabad Radiok Magyarorszagi Szervezete
- Bogard és vidéke. Kozéleti hetilap. http://www.szabadradio.hu

Fdszerkesztd és felelés kiadd: Hargitai Lajos.
Szerkesztéség, kiadéhivatal és nyomda:
7000 Sarbogard, H6s0k tere 12.

Tel./fax: 06-25-508-900, 508-901.

E-mail: bogardesvideke@vnet.hu

Honlap: www.bogardesvideke.hu

Szervezetfejlesztés — segitség, ha elakadunk

e Kiadvanyok
- Civil szervezetfejlesztés Magyarorszagon. Az ASZ program torténete 1998-2002. Szerk.: Varga Eva.
Okotars Alapitvany, 2003.
- Hogyan? Tovabb! Szervezetfejlesztés civileknek. Szerk.: Mora Vera. Okotéars Alapitvany, 2005.
o Néhanyan azon szervezetek kdzll, akik kbzdsséqg- és szervezetfejlesztésben segithetnek
- Kozosségfejlesztok Egyesiilete
Cim: 1011 Budapest, Corvin tér 8.
Tel.: 06-1-225-6011
http://www.kozossedfejlesztes.hu
E-mail: kofe@kkapcsolat.hu
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- Inspi-Racié Egyesiilet
Cim: 4400 Nyiregyhaza, Széchenyi u. 32/a
Tel.: 06-42-418-839
Kapcsolattartd: Vagvolgyi Gusztav, e-mail: pablo@inspiracio.ngo.hu
- Okotars Alapitvany
Els6sorban kdrnyezet- és természetvédd civileket segit
Cim: 1056 Budapest, Szerb utca 17-19
Postai cim: H-1463 Budapest, Pf 931
Tel.: 06-1-411-3500, http://www.okotars.hu
e Jogi ugyekben seqitséq (elsésorban kérnyezetvédelem, épitésiigy)
Reflex Egyesiilet
9024 Gyér, Bartok Béla u. 7
tel.: 06-96-316-192
http://www.reflex.gyor.hu/
E-mail: reflex@c3.hu
EMLA Kornyezeti Management és Jog Egyesiilet
1076 Bp. Garay u. 29.
Tel./fax: 06-1-322-8462, 06-1-352-9925

Civil szervezetek, akik segithetnek az érdekérvényesitésben

Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet

(Segitség, ha ugy érzi, megkarositottak az Gzletben.)

Titkarsag: 1012 Budapest, Logodi u. 22-24.

Tel.: 06-1-311-7030; telefax: 06-1-331-7386; e-mail: ofebp@axelero.hu
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Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete

(A nagycsaladosok érdekvédelmi szervezete.)

1056 Budapest, Marcius 15. tér 8. 1/1.

e-mail: noe@noe.hu

Tel./fax: 06-1-317-4909; 06-1-317-4563; 06-1-266-7771

Védegylet

(Minden, ami 6kopolitika — a Zeng6tdl a varosi fak védelmén at a fenntarthaté gazdasagpolitikdig. Segitség a helyi
érdekképviseletben.)

1114 Budapest, Bartok Béla ut 19.

Tel. / fax: 06-1-269-42-51

iroda@vedegylet.hu

http://www.vedegylet.hu

Okoszolgalat

(Kérnyezettudatos vasarlas, fogyasztévédelem.)
1051 Budapest, Nador u. 34.

Tel.: 06-80-269-446 (dijmentesen hivhatd)

Tel.: 06-1-311-7855

Fax: 06-1-269-4016

okosz@okoszolgalat.hu
http://www.okoszolgalat.hu

81


http://www.vedegylet.hu/
http://www.okoszolgalat.hu/

Hulladék Munkaszoévetség (Humusz)

(Reklam — fogyasztas — hulladék. Fogyasztévédelem és hulladékcsokkentés, hova vigylk hasznalt holmijainkat, a
veszélyes hulladékot. lllegalis hulladéklerakdk elleni kiizdelem.)

1111 Budapest, Saru u. 11.

Tel.: 06-1-386-2648

http://www.humusz.hu

humusz@humusz.hu

Levegdé Munkacsoport

(Segitség elsésorban kérnyezetvédelmi problémaknal.)

1075 Budapest, Karoly korut 3/a. 1ll. emelet 2.

Levélcim: 1465 Budapest, Pf. 1676

Telefon: 06-1-411-0509, 06-1-411-0510, 06-1-266-0854, 06-1-327-0494
Fax: 06-1-266-0150

http://www.levego.hu

levego@levego.hu

Kornyezeti Tanacsadé Irodak Halézata

(Tanacsadas kérnyezetvédelmi Ugyekben, kérnyezettudatos vasarlasnal.)
8200 Veszprém, Zrinyi u. 3/1.

Tel.: 06-80-269-446 (dijmentesen hivhatd)

http://www.kothalo.hu

kothalo@zpok.hu ;

82


http://www.humusz.hu/
mailto:humusz@humusz.hu
http://www.levego.hu/
http://www.kothalo.hu/

Teruleti irodak:
Balassagyarmat, Budapest, Dotk, Esztergom, Gy6r, Hajduboészérmény, Miskolc, Nyiregyhaza, Oroshaza,
Pécs, Sopron, Szeged, Székesfehérvar, Szolnok, Szombathely, Turkeve, Veszprém.
A terlleti irodak elérhet6ségérél a honlapon vagy a veszprémi irodanal tajékozédhat.

Magyar Természetvéddék Szovetsége

(Természetvédelem, vidékfejlesztés, teriletfejlesztés, globalizacié és mas témak.)
Cim: 1091 Budapest, Ull&i ut 91/b.

Levelezési cim: 1450 Budapest, Pf.: 123.

Telefon: 06-1-216-7297

Telefax: 06-1-216-7295

e-mail: info@mtvsz.hu

http://www.mtvsz.hu

Kozosségfejlesztok, akik segithetnek helyi kezdeményezések tamogatasaban
(k6zOsségszervezeés, kdzosségi tervezés és akciok, képzés)
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Szakmai tamogaté halézat a kozosségi részvétel fejlesztéséért

Baranya megye: Petak Péter Istenkuti K6zosségért
Egyesiilet

Tel.: (30) 5390432

petak@istenkut.hu

Bacs-Kiskun megye: Szilagyiné Alvarez Martinez Luz
llia Fels6-Kiskunsagi K6zosségi Munkasok Egyesii-
lete; Tel.: (30) 2513733

luz@freemail.hu

Békés megye: Kresak Anna Kozossédfejlesz-
tok Békés Megyei Egyesiilete

Tel.: (20) 3850468; (66) 442-122
kresakanna@freemail.hu

B.A.Z. megye: Molnar Aranka Dialég a K6zossége-

kért Eqyesilet
Tel.: (30) 2529121

ari.molnar@gmail.com

Nagy Andrea (30) 4886460 nagy.andrea@ecolinst.hu

Budapest:

Faragé Maria Bp. Jozsefvaros, Napklub Alapitvany
Tel./fax: 3330316; (30) 850-9780
napklub@interware.hu; faragomaja@freemail.hu
(Szabo6 Marti tatogo@freemail.hu (30) 3529001)

Kovadcs Edit (Bp. VII. ker. és Ferencvaros uj rehabili-
talt varosrésze)

Tel.: (30) 3591678

kedit@kkapcsolat.hu

Benedek Gabriella Bp. Tel.: (70) 6311965
gabrellabenedek@freemail.hu

Pajer lidikod (Bp. Rakoscsaba)
Tel.: (70) 6128957

pajerpanka@freemail.hu

Kelemen Arpéd (Bp. Ujpalotai lakoételep)
Tel.: 266-5912, 410-6304, 418-3776
jobbagy8@hu.inter.net
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Csongrad megye: Virdg Olga ELETJEL Kdzhasznu
Kulturalis és Sportegyesiilet
virag@szentes.hu

Fejér megye: Kovdcs Gyorgy
Tel.: (20) 5809570
rigyu@index.hu

Gyér-Sopron megye: Csobod Tibor Civil K6z0sségi

Jasz -Nagykun-Szolnok megye: Rendek Sandor K6zép-
Tiszai Vidékfejlesztd Alapitvany

Kunhegyesi Telehaz

Tel.: (20) 3836816; (59) 530-189; k1773@koznet.hu

Komarom megye: Monostori Eva ELETTER K6zdsség-
és Telepiilésfejleszté Egyesiilet

Tel.: 34/ 341-138, 20/ 468-1798
emonostori@gmail.com

Hazakat Seqité Eqgyesiilet
Tel.: (30) 8233301
csobodt@vkszi.hu
csobodek@mail.kabelnet.hu

Hajdu-Bihar megye: Giczey Péter Eletfa Segitd
Szolgalat Egyesiilet

Tel.: 20-9462604

giczey.peter@polgarz.hu

Heves megye: Kuthi Adrienn Holocén Természet-
védelmi Egyesiilet

Tel.: 46/508-944 (30) 2915543

kuthi@holocen.hu

Nograd megye: B. Szolnoki lidiké 3100 Salgétarjan Ybl
Miklos ut 15.

Tel.: (20) 4328995

szolko@freemail.hu

Pest megye: Zadori Judit Bérzsényvidék Alapitvany
Tel.: 70-318-9411
judith.zadori@gmail.com

Somogy megye: Bihariné Asb6th Eméke Somogy Ifju-
saqgaért Eqyesiilet

Tel.: (20)396 7570

Tel./ fax: 82/ 477079

asboth@fraktal.hu; www.sie.hu
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Segitség a kdzosseégi akciok elbkészitéséhez

A kbzbsségi felmérés Iépései

Interjuk a kdrnyék meghatarozo személyiségeivel. A kdzdsségi felmérés kezdeményezéi elsd |épésben megke-
resik azokat, akik a helyi koz0sségben fontos embereknek szamitanak, akiknek a véleményét sokan meghall-
gatjak (Un. véleményvezérek). Ok nem feltétleniil a helyi politikusok, lehet véleményvezér a kocsmaros, a fogor-
vos, az allatorvos vagy az autdszereld is. Az interjuk célja, hogy aktivizaljuk, bevonjuk a megkérdezetteket, illet-
ve azonositsuk a telepulés lakéit leginkabb foglalkoztatd problémakat.

Az interjuk soran eldszor a kovetkezd kérdésekkel mozgésitunk45:

- Mit jelent szamara itt éIni? Mi a j6 az itteni életben?

- Miarossz?

- Min valtoztatna és hogyan?

- O maga mivel tudna hozzajarulni a valtozasokhoz?

A fenti harom, lényegében egyszer( kérdés megvalaszolasa nagyfoku aktivizald erdvel bir, beinditja a fantaziat
és a cselekvést.

Nyilvanos beszélgetések. Az interjuk kérdései alapjan azonositjuk a telepulés lakoit érinté legfontosabb téma-

kat és nyilvanos forumra hivjuk 6ket. A beszélgetés célja, hogy nagyobb kdrben vitassuk meg a problémakat,
cselekvési lehetéségeket és 6sszegyljtsiik, hogy a kérdbivre milyen kérdések kerlljenek fel.
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A kozosségi felmérés gyakori témai:

- Kbzdbsségi identitas; helyi szimbélumok megalkotasa (zaszld, jelvény, helytorténeti munka), nagyobb hato-
kord helyi Ggyek, pl. egy 16, kastély, taj visszavétele, rendbetétele;

- Ateleplilés miikbdtetése, kiils6 megjelenése, pl. teleplilésszépités;

- Munkalehetéségek;

- Ateleplilés tarsadalma; kapcsolatok az dnkormanyzat, a képvisel6-testiilet és a lakossag kozott stb.;

- A helyi nyilvdnossag, a k6z6sségi média;

- Az 6nkéntes munka, a helyi cselekvési kapacitas felmérése;

- Egészségligyi, szocialis, oktatasi, kbzmliivelbédési, szabadid és sport;

- Kbrnyezet- és természetvédelem;

- Telepliléstervezés.

Kozosségi kérdoiv készitése. Az 6sszegyjtott kérdésekbdl kérdbivet készitiink, majd kinyomtatjuk. Ezeket a

helyi lakokhoz személyesen vissziik ki, majd kitdltés utan (néhany nap mulva) személyesen hozzuk el t6lik. Az

iveket néhany ajanlo szo kiséretében adjuk at. Ha a helyiek érdeklédését sikeril felkelteni, akar Uj aktivistakat is

toborozhatunk ily médon.

Nagyon magas lehet a kitoltési arany, ha a helyi iskolaban a tanar néni osztja ki a gyerekeknek az ivet és az is-

kolasok viszik el szileiknek és 6k is gydijtik vissza.

Kérdgivek Osszesitése. A visszagy(jtés utan (statisztikai médszerekkel) elemezni kell a valaszokat és meghata-

rozni immar a lakossag széles kérének véleménye alapjan a beavatkozas szikséges iranyait.

Adatok nyilvanossa tétele. A helyi nyilvanossag lehetéleg minél tdbb féruman (helyi radio, televizio, ujsag stb.)

mutassuk be a felmérés eredményeit és hivjuk meg az érdekléddket a tovabbi kb6zés munkara.

A tovabbi cselekvés meghatarozasa. Az érdekl6ddkkel kdzdsen dolgozzuk ki a lakossagi cselekvési tervet az

azonositott problématerileteken, majd kezdjunk neki a végrehajtasnak.
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Az interjuzék 12 parancsolata

. Meghatarozé az elsé talalkozas, az els6é benyomas! Hogyan kezdeményezed a beszélgetést, hogyan avatod be
az ugybe, meg tudod e nyerni a bizalmat? Ez ott, akkor dél el, és Téled fligg!

. Fontos a személyi jog tisztelete, a megért6, meghallgatd, megerdsitd, biztatd, optimista hozzaallas, diszkrécid.

. Csak azzal beszélgess, aki "vev§", és csak annyi ideig, amennyit a masik szan Rad! Aki nem vevd, attdl kedve-
sen, egyetértéen bucsuzz el, s ne 1égy ra bosszus! Ha bdbeszéd, szétszért és nagy az idéigénye (rad onti a
problémajat, hogy végre valakinek kibeszélhesse magat), kis id6 utan foglald dssze, térj vissza a targyra, tartsd
és tartasd a kereteket. Egy interju 35-45 percnél ne legyen hosszabb.

. Ne rohand le! Vérj ki! Légy kbézvetlen, hiteles, és els6sorban meghallgatd!

. Negativumokra (pl. alkoholizmus, valas) ne kérdezz ra! (Am figyelj a nonverbalis jelekre, az elhallgatasokra, az
informalis kapcsolatokra, helyzetekre is!)

. Ne vitatkozz!

A masiknak mindig igaza van! O most a fontosabb, aktivabb, 6 segit Neked. Te maradj passzivan befogadé. O a
zar, am a kulcs Nalad van.

. Pontosan, egyértelmiien kérdezz, hagyd beszélni, ért6 hallgatassal figyelj! Ha nagyon elkalandozik, ha masrdl,
masokrol, altalanossagok mogé bujva beszél (pl. ugy szokott lenni... az ember ezzel igy van... mindenki igy gon-
dolja... stb), hozd vissza a kérdésre, 6Snmagara (pl. Tehat maga ezt gondolja... Ugy latom, hogy ez magat zavar-
ja...hogy mas a véleménye...Beszélne errél? ...)

. Prekoncepciéjat ne tényként kezeld, hanem egy adatként. Ezekbdl és nézeteibdl, itéleteibdl, ,cimkéibdl”, tény-
kozléseibdl kbvetkeztess a lényegre, a mogottes lzenetre, a problémara.

Egy dolog, hogy mit mond, méas dolog, hogy mi van mégoétte!

. Sajat nézeteidet, itéleteidet ne magyarazd bele! Nem lehet elGitéleted, itéleted. A helyzet, az helyzet, az van,
amit latsz, hallasz, tapasztalsz. Légy — barmire — nyitott, beengedd, am legyen szemed, fliled, szived, intuiciéd
az igazi ,kihallasra”.
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10. Vedd észre kilbnlegességét, massagat, egyeéni tudasat, érzékenységét, barmiben valo jartassagat, lgyességét,
informaltsagat, természetes bolcsességét! Vedd észre, hogy introvertalt, avagy extrovertalt (el6bbi intimebb
helyzetet, hosszabb bevezet6t, tobb idét — kivarast, tiirelmet — igényel)!

11. A kérdezett anonim, az informacio bizalmas, csak a Tied (majd a feldolgozé csoporté!) Kivilalldknak, barataid-
nak, csaladodnak a tapasztalataidrél — személyhez kétotten — ne beszélj! Nem adunk-veszink informaciot, visz-
szajelzést, maganvéleményt, nem csuszunk ,pletykalkodasba”!

Nem adunk tanacsot, megoldasi javaslatot, nem igériink semmit (kdzbenjarast, visszajovést).
Vitas kérdésekben nem foglalunk allast!
Keruld a privat helyzetet, ne jatssz dssze, ne kotelezdd;j el!
12. Nyilvanosan nem jegyzetellink, ,puskankat” nem bongésszuk! (Ha mégis sziikséges, erre kérj engedélyt!)

A nyilvanossag szinterei (kocsma, bolt, utca) nem alkalmasak személyes interjura, am arra igen, hogy megkérdezz
ott embereket arrdl, hogy szerinte ki tudhat legtébbet a falurdl, kihez érdemes elmenned.
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Az alairasgyiijtési kampany f6bb lépései

1.Hatarozzuk meg az alairasgydjtési kampany témajat és fokuszat.

2.Tervezzik meg a gyljtés maodjat: honnan is kivanjuk dsszegydijteni az alairasokat. Az alairasgydjtési kampany
inditasara akar kialon rendezvényt is szervezhetiink, vagy a sajat lakohelylnk rendezvényeihez kapcsoldédva le-
folytathatjuk. Néhany lehetséges helyszin: iskolak, k6zdsségi hazak, helyi rendezvények/fesztivalok, bevasarlo ut-
cak, tdmegkozlekedési csomopontok.

3.Amennyiben alairasgydjtésinket hivatalos formaban akarjuk végezni (példaul egy népszavazast akarunk kiiratni)
ne felejtsiik el az illetékes szervvel hitelesittetni az iveket. Helyi népszavazasnal a jegyz6hdz kell fordulni, orsza-
gosnal pedig az Orszagos Valasztasi Bizottsaghoz.

4.Szabjunk hataridét az alairasgy(ijtés szamra. Ugyeljlink arra, hogy a hataridd realis legyen.

5.Az 6sszegylijtott alairasok atadasa. Ennek modja kulcsfontossagu lehet az alairasgydjtés sikere szempontjabal.
Célszerli lehet személyes atadasban gondolkodni, és az eseményt a nyilvanossag elétt, a média és a helyi lako-
sok el6tt lebonyolitani. Amennyiben az alairasgydjtés cimzettje nem hajlandé atvenni az alairasokat, akkor is gon-
dolkodhatunk valamilyen ,szimbolikus” atadasban.
Néhany gyakorlati tanacs az alairasgydijtéssel kapcsolatban:

Az alairasgyjté lapokon az alairé nevének és lakcimének kell szerepelnie

Az iven az elsd alairas legyen helyes, mert annak mintajara irnak ala az ujonnan csatlakozék

Hitelesitett alairasgyjt6 iveken kildndsen gyakori hiba a személyi igazolvany szamanak és a személyi azonosi-
ténak 6sszekeverése, erre figyeljink

Az alairék neve elé mindig tegylink sorszamot

Az alairasgyjté lap tetején vagy aljan tintessik fel az alairasgydjtés témajat

Amennyiben lakasokba csdngetiink be az alairasgydijtés soran, prébaljunk meg olyan idépontot valasztani, ami-
kor biztosan otthon vannak a lakék (nyugdijasok, kismamak esetében ez lehet hétkdznap délelétt is, a tdbbiek
esetében inkabb a szombat délelétt és délutan, vagy hétkdznap kora este)
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- Az alairasgydjtést kozterileten is lebonyolithatjuk, ehhez el6zetesen kozterilet foglalasi engedélyt kell szerez-
nink a helyi polgarmesteri hivataltol

- Az alairék szamos kérdést fognak feltenni tevékenységiinkkel kapcsolatban, amelyekre célszeri elére alaposan
felkészulni

- Célszeril lehet figyelemfelkelté eszkdzoket is igénybe venni: a kampany cimére, témajara utald poszterek, kitli-
z6k, polok stb.

A demonstraciokrol

A demonstracié lehetséges el6nyei:

Biztosithatja a helyi vagy orszagos médiaba val6 bekerilést.

Ha sikerdl latvanyos, izgalmas eseményt produkalnunk, akkor kis energiabefektetéssel és viszonylag kevés em-
ber részvételével is nagy médiafigyelmet kaphatunk*®.

Képes vitat, parbeszédet inditani az adott tarsadalmi témaral, tgyrol.

Egy demonstracio jo alkalom az adott liggyel kapcsolatos szérdanyagok, kiadvanyok terjesztésére, a téma meg-
ismertetésére.

Lehetséges kockazatok:

A demonstracién megjelenhetnek nem vart személyek is.

Ha rossz az id8, az emberek lehet, hogy nem jénnek el.

Ha kevesen jonnek el, a demonstracié azt az érzést kelthetni, hogy nem éll elég ember mdgdtte.
Ha tul ,hangos” a demonstracié, az adott Gigy visszafogottabb tamogatoit elriaszthatja.
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Mire tgyeljink?

A demonstraciok megszervezésénél kulondsen fontos a helyszin és az idépont. Konnyen megkdzelithetd helyszint
érdemes valasztani, ahol lehetéleg minél tébben tartozédnak. Felvonulas esetén célszeri olyan Utvonalat valaszta-
ni, amelyet minél tdbben hasznalnak. (Természetesen ilyenkor az Utvonalat a rendérséggel le kell zaratni.) Altalaban
célszerlibb bevasarlé napokra vagy lUnnepnapokra szervezni a demonstraciot, hiszen az embereknek akkor tébb
idejik van megallni és figyelni, kérdezni. Ha délelttre tessziik az eseményt, kdnnyebben keril be az esti hiradas-
okba, szivesebben jonnek el az ujsagirdk, viszont késd délutan, kora este tdbben érnek ra. Ha példaul egy dnkor-
manyzati dontés ellen kivanunk tiltakozni, nyilvan a testilet Glésnapja elétt érdemes szervezkedni, hogy az Glésre
mar a demonstraciordl szl beszamoldk ismeretében menjenek a képviseldk. Ugyelniink kell arra is, hogy lehet6-
leg mas, fontos eseménnyel ne tk6zzon a demonstracionk, ne osztédjon meg a média és a helyi lakossag figyel-
me. Felvonulas esetén zard helyszinként olyan helyet érdemes valasztanunk, ahol a résztvevék és az érdekl6ddk
szamara elegendd tér biztositott a tovabbi beszélgetésekre, kommunikaciora.

Az Ujsagirok gyakran akarnak elbeszélgetni, riportot késziteni nem csak a fészervezével, szévivével, hanem az
egyes résztvevokkel is. JO, ha erre az esetre tudunk egy-két embert (lehetbleg férfit is, nét is), aki tisztaban van
ugyunk hatterével, jelentéségével, és mindezt médiaképesen elf is tudja adni.

Ugyancsak érdemes a latvanyra is Gigyelni. Banalisnak hat, de fontos: a rendezvény ideje alatt a résztvevék ne do-
hanyozzanak, ne igyanak alkoholt. Bar allaspontunk megalapozottsaganak szempontjabdl mindegy, hogy milyen
karos szenvedélyei vannak szimpatizansainknak, még csak rosszindulat sem kell ahhoz, hogy a s6r6z8, bag6zé
aktivistakrol késziilt képekkel egy Ujsag athangolja, tdnkretegye mondanivalénkat. Es hasonlé okokbdl ne viseljiink
napszemiveget: adjuk mindig az arcunkat az Ugylinkh6z, ezzel hitelesitjik azt, ezzel allithatjuk magunk mellé az
embereket.

Ha mindezekre nem dgyellnk, igen komoly meglepetések érhetnek a rendezvénylnkrdl készult beszamoldkat ol-
vasva.
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Jogi keretek

A gyllekezési szabadsag alkotmanyos alapjog, amely mindenkit megillet. Azt, hogy a gyulekezési jog gyakorlasa

keretében mi mindent lehet csinalni, az errdl sz6l6 1989. évi lll. térvény szabalyozza.

Az utcai demonstracidk, békés felvonulasok, tlintetések elézetes bejelentés-kotelezettek (kivéve példaul, ha nem

kozteruleten kerdl rajuk sor). A bejelentést az illetékes rendérkapitanysagnak legalabb harom nappal a rendezvény

tervezett id6pontja el6tt kell irdsban megtenni”. (A bejelentésnek legalapvetébben tartalmaznia kell a kbvetkezdket:

a rendezvényre varhat6 résztvevék és a rendez6k szama, a rendezvény célja, kezdte és vége, jar-e a rendezvény

forgalomkorlatozassal. A rend6rség is tisztaban van azzal, hogy egyes adatokat csak becsilni tudunk. Adjunk meg

kapcsolattarté személyt, aki egyébként a rendezvényen torténtekért felelésséget is visel. Tapasztalatok szerint a

rendérség alapvetéen joindulattal viszonyul az ilyen demonstraciékhoz.) Nem bejelentéskoteles a rendezvény, ha

nem kozterileten (maganterllet, zart épulet) kerlil megrendezésre, illetve ha egyéb okbdl nem tartozik a fenti tor-
vény hatalya ala (pl. kulturalis, sport, illetve csaladi rendezvények).

A demonstracié megszervezése

A demonstracié méretétdl is fliggben az alabbi fébb szervezési feladatokra kell szamitanunk:

- Tajékoztatas a demonstraciordl, a nyilvanossag megteremtése a helyi és az orszagos médiaban (pl. Ujsagcikkek,
radidadas, tv-mUsor), fényképek, videé anyagok készitése, amely a sajté szamara azonnal megkildhetd.

- Szordlapok, roplapok, tajékoztatdé anyagok készitése, nyomtatasa és szétosztasa, plakatragasztas, transzparen-
sek allitdsa, hirlevelek készitése és terjesztése. )

- A helyszin megszervezése és a ,tdmeg” kezelése. Ugyeljink arra, hogy amikor a szinpadon nem beszél senki a
demonstracio elején és végén, akkor is torténjen valami, pl. széljon valamilyen semleges zene.

- Gondoskodnunk kell arrél, hogy a tdmegben legyenek olyan rendezdk, akik kell¢ eréllyel utasitjak rendre azokat,
akik széls6ségesen, a demonstraciét megzavarva viselkednek. Ha sziikséges, végs6 esetben a helyszint biztosito
rendorok segitségét is kérhetjuk. Ne felejtsik: egy szélséséges, rosszul szervezett, esetleg er6szakos demonstra-
ci6 elsd sorban az Ugyet és a szervezdket jaratja le.

- Kapcsolattartas a hatésaggal (Id. demonstracio bejelentése).

- ,Ellenzék” kezelése a helyszinen: a szervezdknek fel kell készllniik a demonstraciot ellenzék legkilonfélébb
megnyilvanulasaira.
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A parbeszéd és a vita 6sszehasonlitasa

A parbeszéd-kér mikddésének alapvetd feltétele, hogy a parbeszéd ne valjon vitava! Ezért elengedhetetlen ponto-

sitani a kett6 kuldnbségét.

A péarbeszéd egyuttmikodés: két vagy tdbb fél dolgozik egyiitt és térekszik a k6zds megértésre.

A vita

A parbeszéd

A vita szembenallas: két fél szemben all egymassal és
arra térekszik, hogy bebizonyitsa: a masiknak nincs iga-
za.

A péarbeszédben a cél a kdzds alap megtalalasa.

A vitaban a cél a meggydzés.

A parbeszédben az egyik azért hallgatja a masikat,
hogy megérise, értelmezze és egyetértést keressen.

A vitaban az egyik azért hallgatja a masikat, hogy hibat
talaljon benne és vitaba szalljon vele.

A parbeszéd szélesiti és megvaltoztatja résztvevok
szempontjait.

A vita megerdésiti a résztvevbk sajat szempontjait.

A parbeszéd ugy tarja fel a feltételezések ,hatterét”,
hogy lehetbvé teszi az Ujraértékelést.

A vita Ggy védi meq a feltételezéseket, mint igazsagot.

A parbeszéd az allaspont dnelemzésére késztet.

A vita a masik vélemény cafolasara késztet.

A parbeszéd utat nyit barmilyen, az eddig felmerdilt
lehet6ségektél jobb megoldas felé.

A vita megvédi a sajat allaspontot, mint legjobbat és
minden mas lehetéséget figyelmen kiviil hagy.

A parbeszéd nyitott hozzaallast teremt: tévedhetiink,
valtoztathatunk.

A vita zart hozzaallast teremt: elszantak vagyunk iga-
zunkban.

A parbeszédben engediink a felmerdlt legjobb gondola-
toknak, tudvan, hogy masok hozzaszolasai sokkal in-
kabb épiteni, mint rombolni segitik.
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A vitaban engediink a felmertilt legjobb gondolatoknak
és vegsdkig vedjiik, hogy bebizonyitsuk ezek igazat.

A parbeszéd a sajat hitlink atmeneti felfliggesztését
kivanja.

A vita a sajat hitlink teljes kimutatasat kivanja.

A parbeszédben alapegyetértéseket keresink.

A vitaban a felt(iné kiilbnbségeket keressiik

A parbeszédben a masik véleményben megerdsitést
keresunk

A vitaban a masik véleményben gyenge pontokat kere-
slnk.

A parbeszédben igyeksziink felismerni a masik véle-
ményében a hasznalhaté Otleteket.

A vita magaba foglalja a masikkal szembeni ellenallast,
anélkiil, hogy figyelne az érzésekre és kapcsolatokra és
a masik lekicsinylésére, elitélésére tbérekszik.

A parbeszéd magaba foglalja a masik iranti igazi érdek-
I6dést és nem az elidegenitésre vagy sértegetésre
torekszik.

A vita azt feltételezi, hogy egyetlen j6 valasz van valaki-
nek a kezében.

A parbeszéd azt feltételezi, hogy a megoldas egyes
részei sokak kezében vannak és egyutt a részek egy
miikddbképes megoldast szilhetnek.

A vita befejezetté valik

A péarbeszéd nyitott marad.
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Mintadokumentumok

Almodjunk varost - tervezziik meg 6nmagunknak Ujpalotat!

Egy mozgalmat, k6z6sségi akciot kezdeményez a Nyirpalota Tarsasdg. Készitsiink és készittessiink helyi k6zés-
ségekkel, itt €16 laikus és szakemberekkel, gyerekekkel, kozépkoruakkal és id6sekkel, intézményekkel, a vdaroster-
vezésben és miikédtetésben érintett szakteriiletek, féiskolak-egyetemek hallgatéival terveket, rajzokat, fogalmaz-
zunk meg étleteket sz6ban és irasban arra, hogyan képzeljiik, hogyan szeretnénk, ha ez a kis félddarab, ez a va-
rosrész, Ujpalota, s annak szomszédsdga igazan a mi otthonunk lenne.

Keriiljén valamilyen formaban megfogalmazasra, leirdsra, modellezve vagy mas modon kinyilvanitva: mit szeret-
nénk, mi lenne sziikséges ahhoz, hogy egészségesen, komfortosan, biztonsagban élhessiink itt, hogy biiszkék le-
hessiink masok el6tt is a varosrésziinkre. Hogy olyan kéz6sségi tereink legyenek, amelyek a talalkozdasokat, az
egyilittlétet, az 6sszefogdst, az egymas irdant szolidaritast serkentik.

Kiket lehetne megszodlitani ennek érdekében, s milyen kérokben lehetne tervezést, aimodozast ajanlani?

El6szor is az 6vodasokat. Gyerekcsoportok — helyi 6vondk segitéségével — készithetnének jatékos oOtleteket: rajzokat,
montazsokat, kollazsokat, maketteket az almaik szerinti hazakrol, lakasokrol, gyerekszobakrol, kertekrdl, parkokrol, jatszé-
terekrol, k6zosségi szobakrol.

Aztan altalanos iskolasoktol és helyi kozépiskolasoktol ugyanezt kérhetnénk — kiléndsen a Mesepalyazat résztvevéi-
tél, ket személyesen és az iskolaikon keresztll is megkeresve, a pedagdgusokat partnerként megnyerve, hogy o6rakon,
napkéziben, osztalyfénoki 6rakon beszélgessenek réla, és almodjanak egyitt. Vitatkozzanak ilyen témakrol! Valamennyi
életterlink téma lehetne, a fentieken tul az orvosi rendel8, a konyvtar, a tornaterem, az ebédl|d, a klubtermek. A kamaszok
milyen terekre vagynak, ahol dsszejohetnek, j6l éreznék magukat, tervezzenek az 6 elképzeléseik szerinti tiniparkot, sport-
palyat internetezd helyeket stb.
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A felnoétteket ugyancsak fontos lenne bevonni ebbe a diskurzusba. A kézbeszéd mindennapi részévé tenni ezt a folyama-
tot. Es folytatddhat a tervezés: a csaladi élettel és annak tereivel, a felnétteket érintd kdzintézményekkel: kdzdsségi hazak-
kal, kényvtarral, templommal...

Az id6so6dok, a nyugdijasok, a ,,harmadik életkorba” 1épdk ugyancsak almodhatnak és tervezhetnék a maguk sajatos
tereit: sétalo parkokat, idésotthonokat, kényelmes lakasbels6ket, éttermeket, a kdzdsségi talalkozasok mindenféle egyéb
helyeit is.

A hatrannyal é16k is fogalmazzak meg igényeiket, vagyaikat és elképzeléseiket!

Es nem csak tereket, de intézményeket, a tdrsadalmi nyilvdnosség szintereit is almodni, tervezni lehetne mindenkinek. A
hajléktalanoknak a maguk almait, de legaldbb a kis erdei kuckojukat, k6zdsségi szolgaltatasokat. Ebben kdzremikddhet-
nének az utcai szocialis munkasok.

Hogyan nézzen ki az épitett és a természeti kornyezetiink: az utjaink, a parkoldk, a sétalo utak, a jardak, ahol gyerek-
kocsival és kerekes székkel is lehet kdzlekedni, és kozeli kiserddk. A vendégldk, kavéhazak és éttermeink, a piacunk, a
busz- és villamosmegallok, a mozi, a kiallité terem. Milyen Foteret szeretnénk ennek a szélfutta, elhanyagolt, gazdatlan
parknak a terliletén a mostani varoskézpontban? [...]

Talaljuk ki a szolidaritas helyi lehetéségeit és megnyilvanulasi formait! Hogyan valdsithatnank meg az egymason va-
16 segitést, a gondoskodast, az odafigyelést gyerekekre és id6sekre, a tinédzserekre, a sériltséggel él6kre és nagycsala-
dosokra, a bajba jutottakra, a tAmaszra szoruldkra.

Beszélgessiink az egymas kozotti kommunikacio, a helyi parbeszéd lehetéségeirdl és formairol!

Megtervezhetnénk egyenként és k6zdsen, hogy milyen K6zdsségi TV-t szeretnénk, milyen helyi Ujsagot, radiét. Készilhet-
ne alkalmilag, idészakonként, vagy rendszeresen kiadvany a legkulonfélébb tervekbdl, almokbdl.... Esetileg, vagy rendsze-
resen lekdzolhetnék ezeket a helyi lapok, a KTV, az internetes portalok; kifliggesztésre keriilhetnének ezek a helyi nyilva-
nos helyeken, kézintézményekben. Férumokat, talalkozdkat lehetne ezekrdl szervezni. igy valhatnanak a helyi kézbeszéd
targyaiva, ami a cselekvés els6 — és talan egyik legfontosabb allomasa lehet majd. ..

Hogyan tehetnénk mindezeket az elképzeléseket, almokat a tobbiek szamara is hozzaférhetévé?

A tervezés-almodas formaja lehet vizualis: rajzban, grafikaban, festményben, makettben, foté formajaban, szamitégépes
modellezésben, vagy mas megformaltsagban. Lehet élészéban, irasban rogziteni, készithet err6l valaki videofilmet, de
torténhet ez kozosségi beszélgetések kereteiben, a helyi képviselokkel valé tarsadalmi parbeszéd soran.
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Mi lehet az eredménye egy ilyen széleskorii folyamatnak?

Az emberek Ujra almodni mernek. Esetleg elhiszik, hogy 8k is szamitanak. Ha megbatorodnak, fokozatosan szokassa val-
hat a varosrész tigyeiben valé felelés gondolkodas. Az 6nkormanyzat j6 értelemben vett tarsadalmi nyomas ala kerll — Ujra
és Ujra tervekkel, elképzelésekkel, akaratokkal talalkozik; egyezkedésre, targyalasra, parbeszédre kényszeriil. O is megta-
nulja elfogadni a lakossag bevonasat.

Az is bizonyossagot nyerhetne, hogy az almok j6 része valésagga tehetd!

Megkereshetnénk azokat, akik ezekben a valtoztatasokban érintettek, akik partnerek, illetékesek, vagy tamogatok
lehetnének.

A tervekrél bebizonyithatnank, hogy azokhoz kildnféle csatornakon forrasokat is lehetséges teremteni.

Ontevékenység indulhat el.

Egyiitt talaljuk ki Ujpalotat!

Budapest, 2004. oktéber 10.

Nyirpalota Tarsasag XV. Zsokavar u. 15. Tel.: 410-0836

Forras: http://www.ujpalotainfo.hu/dream.html — szerkesztve (az oldal azéta megsziint, A szerk.)
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Alakitsuk egyiitt szomszédsagainkat!
Kézbésségfejlesztési tervek Csepelen

Kedves Csepeli Civilek!

Nem ujabb terhet szeretnénk Ratok réni azzal, hogy egy k6zés gondolkodasra hivunk Benneteket!

Ez év soran tobb szervezetben, intézményben felmerlilt, hogy fokozni kellene a csepeli lakosok részvételét helyi tgyekben,
kozOsségek aktivitasat helyi eseményeken.

Ugy érezziik eleget gondolkodtunk magunkban, most szeretnénk megosztani elképzeléseinket Veletek!

A Rakoéczi Kert Civil és Kbzosségi Haz, a Kbzosségfejleszték Egyesiilete, a Civil Kollégium Alapitvany, valamint a Magyar
Muivel6dési Intézet K6zO0sségfejlesztési Osztalya egyuttmikodve tdamogatja, hogy Csepelen — illetve annak egyes szom-
szédsagaiban — kdzésseégfejlesztéi munka induljon el. Mit jelent ez?

A kozésségfejlesztés fokuszaban teleplilések, szomszédsagok kdz6sségi kezdeményezb és cselekvbképesség-
ének fejlesztése all. A folyamat fészerepl6i a helyi polgarok, k6zosségeik és azok haldzatai, akiket a kozosségfejleszték
felkészitenek arra, hogy késdbb képesek legyenek a helyi lakosok aktivizalasra, cselekvéseik 6sztonzésére. A kdzosség-
fejleszté munka soran a civil szervezetek, az 6nkormanyzat és az aktiv polgarok feltarjak a lakosok lakéhelylikhéz fiz6d6
viszonyat, a helyi kdzdsség sziikségleteit. K6zé6sen keresnek megoldasi moédokat a felmeriil6 problémakra, hogy azo-
kat helyi cselekvésen keresztll képesek legyenek k6zdésen megoldani. Ezaltal fokozodik a folyamatban résztvevék lakoé-
helyiikhoz fliz6d6 felel6sségérzete is. [...]

Els6 Iépéseként a Rakoczi Kert Civil és Kozosségi Haz felkérésére szeretnénk részt venni a 2004. november 15-én
17.30 érakor soron kévetkezé ,,civil talalkozéotokon”, ahol bemutatnank egy megvaldsult k6zdsségi alapu fejlesztési fo-
lyamat vazat. [...]
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Almodjunk varost — talaljuk ki Ujpalotat!
Kedves Ujpalotai Gyerekek!

Remaéljiik tdbben emlékeztek rank a mult év tavaszan hirdetett és igen sikeres Ujpalotai mesepalyazat kapcsan, amirél egy
szép, szines kis flzetet is megjelentettiink.

Most ujbdl a Ti kdzremiikddéseteket kérjlk.

Tudjatok, a felnéttek kicsit nehézkesebben tudnak mar almodozni, talan a sok munkatdl és gondtdl is lassabban mikddik
a fantaziank. Tudvalevd, hogy gyerekkoraban még mindenkinek nagyon gazdag a fantaziaja, s mivel Ti még gyerekek
vagytok, érthetd, ha olyan remek étleteitek sziiletnek, amilyenek felnétteknek sosem jutnanak esziikbe.

Hat most ezért fordulunk Hozzatok — segitsetek kitalalni, hogyan nézhetne ki, hogyan miikddhet Ggy ez a lakételep, Uj-
palota, hogy abban mindannyian jobban érezziikk magunkat. Ti gyerekek és mi felnéttek egyarant.

Rajzban és irasban is varunk étleteket, elképzeléseket — almokat a lakéhelytinkrdl: legkés6bb majus 1-éig. Ezek leadha-
ték a sajat iskolatok kényvtaraban, vagy az Ujpalotai K6zdsségi Hazban (Zsdkavar utca 15.), tovabba a Kontyfa u. 10 szam
alatti feln6tt Kdnyvtarban. Az irasotokra, vagy rajzotokra kérjuk, irjatok fel a neveteket, cimeteket, hogy elérhessiink Ben-
neteket.

A palyamiiveket kiallitjuk az Ujpalotai Napok alkalmabdl, s ha valaki megsegit és lesz hozza pénziink, egy kiadvanyban
is megjelentetjik azokat.

A legjobb tervezdket talan egy Turé Rudira is vendégiil latjuk.

Vagy kettére!

Nyirpalota Tarsasag, Budapest XV., Zsdkavar utca 15.

Témajavaslatok iskolasoknak:

- Igy képzelem az Ujpalotai Féteret — rajz/makett, vagy leiras.
- Tervezziink jatszoparkot! — rajz és/vagy makett

- Ha lenne sajat klubunk! - leiras

- llyennek szeretném az ujpalotai kdnyvtarat — rajz

- Mi hianyzik nekem Ujpalotarél — leiras, esetleg rajz
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Alairasgyiijté iv

Alulirottak orszagos népi kezdeményezést tamogatunk az alabbi kérdésben:

Egyetért-e On azzal, hogy az Orszaggyiilés tiizze napirendjére és vitassa meg a postarél sz6l6 2003. évi Cl.
tv. moédositasanak sziikségességét annak érdekében, hogy a Magyar Posta Rt. csak az illetékes telepiilési
onkormanyzattal egyetértésben miikodtethessen mobilposta szolgaltatast?

Olvashaté csaladi- és utonév Személyi azonositd Lakcim Sajat kezl alairas
1.
2.
19.
20.

Egy valasztépolgar a kezdeményezést csak egy alairassal tamogathatja!

Az alairast gyiijto alairasa
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Critical Mass Budapest 2005
Kerékparos felvonulas a Fold Napjan

2005. aprilis 22-én, a Fold Napjan tobbezer f6s biciklis felvonulast rendeziink a budapesti belvarosban!

A felvonulas célja mindenek elétt a varosi kerékparozas tovabbi népszerisitése.

ElhetSbb varost és tisztabb levegsjii belvarost szeretnénk:

Fel kivanjuk hivni a figyelmet az egyre inkabb slr(is6dé és lassuld, raadasul jelentds kdrnyezetszennyezéssel jaré moto-
rizalt kdzlekedés valsagara. Alternativat szeretnénk kinalni a mindennapos dugékban veszteglé autdésoknak, batoritva dket,
hogy ha csak tehetik, hasznaljak a gyors, olcsd, egészséges és kdrnyezetbarat kerékparozast varosi kézlekedésuk soran.

Biztonsagos kerékparutakat, szallitasi és tarolasi lehetéségeket szeretnénk:

Direkt politizalas nélkil — csupan a jelenlétiinkkel — hatni kivanunk a mindenkori varos- és kertiletfejlesztési iranyvonal
kidolgozéira annak érdekében, hogy az ehhez hasonlé rendezvényeken tomegesen megjelend, a napi kerékparos kozle-
kedést gyakorld, vagy igénylé emberek sziikségeit is figyelembe vegyék munkajuk soran.

Nekiink is van auténk. Rendezvénylink igy természetesen nem az autdsok ellen iranyul, hiszen a statisztikak szerint leg-
tobbjlik egyben kerékpartulajdonos is. Fontos célunk azonban az ésszeri{i autéhasznalat széleskori népszerisitése.

Tovabbi informacid: http://www.criticalmass.hu
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,,»A boldogsagot csak az birja el, aki elosztja. A fény csak abban valik aldassa, aki masnak is ad bel6le. Mert amikor
benniinket elkildtek, az utrabocsaté Hatalom igy szélt:

Radbizok minden embert kilén, kivétel nélkil mindenkit, segits, adj enni, adj ruhat, mindenkire vigyazz ugy, mint
magadra, és ne hagyd a s6tétségben elmerilni. Amit szerzel, amit elérsz, amit tudsz, amit atélsz, osszad meg. Az
egész vilag tied. Szabad vagy a kovektdl az éterig. Ismerd meg, hoditsd meg, senki se tiltja, de jaj, neked, ha ma-
gadnak tartod.

Elbocsatlak téged is, mint mindenkit: felelds vagy minden emberért, aki veled él, s el kell szamolnod minden fillér-
rel, amit magadra koéltesz, minden érdmmel, amit magadba zartél, és minden boldog pillanattal, amit magadnak
tartottal meg. Most eredj és élj, mert a vilag a tied!”

Hamvas Béla: A lathatatlan torténet

Ha kérdése van, forduljon hozzank bizalommal:
Kbzosségfejleszték Egyestlete

1011 Budapest, Corvin tér 8.
Tel./fax: 06 1 201-5728
kofe@kkapcsolat.hu
www.kozossegfejlesztes.hu

JO munkat!

©
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Végjegyzetek

'1930. majus 15. Idézi dr. Bandi Gyula: Emberi jogok — tarsadalmi részvétel cim{i munkajaban.
http://www.emla.hu/nosza/konf2 _memos/bandi.doc. Az enciklika teljes sz6vege megtalalhaté "Az egyhaz tarsadalmi tani-
tasa. Dokumentumok" c. kétetben (Szent Istvan Tarsulat, 1993.).
2 Ondrusek, 2003.
* Az Gjkor térténete., 561. o.
2 1997. evi LXXVIII. torvény az épitett kornyezet alakitasardl és védelmerdl, 9.-15.8. (ETv.)
ETv.
€ Szamos hasonlé esetet mutatnak be a J6vé Nemzedékek Képviseletének jelentéseiben (I-1V.) szerepl6é budapesti igyek
kozott.
" A harom modellt részletezi: Jack Rothman: A kdzosségi beavatkozas megkdzelitései. Parola fiizetek. Kézosségfejlesztok
Egyesiilete, 2001. http://www.kozossedfejlesztes.hu
8 Tovabbi informaciok: http./www.istenkut.hu
°1949. évi XX. térvény. A Magyar Kdztarsasag Alkotmanya
101992. évi LXIII. térvény a személyes adatok védelmérd| és a kdzérdekii adatok nyilvanossagarol
"2001. évi LXXXI. térvény a kérnyezeti iigyekben az informéciéhoz valé hozzaférésrél, a nyilvanossagnak a déntéshoza-
talban torténd részvételérdl és az igazsagszolgaltatashoz vald jog biztositasardl szold, Aarhusban, 1998. junius 25-én
elfogadott Egyezmény kihirdetésérél
121990. évi LXV. térvény a helyi 65nkormanyzatokrol
13 1989. évi Il. tdrvény az egyesiilési jogrol
'41996. évi XXI. térvény a teriiletfejlesztésrél és a teriiletrendezésrél
'>1989. évi lIl. térvény a gylilekezési tdrvényjogrol
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'® Clark (2003)

7 Clark (2003). A jévémiihely médszerrdl a fejezet késébbi részében szélunk.

'8 Clark (2003), kiegészitve hazai tapasztalatokkal.

1% Ugyanakkor j6 tudni, hogy a kdzpénzekbdl (6nkormanyzati, allami, EU) finanszirozott palyazatok elkészitése, pénziigyi
és szakmai elszamolasa igen bonyolult is lehet. Minél nagyobb forrast igényliink, annal komolyabb munkat igényel az
elszamolas, nagy palyazati pénzeknél erre akar mar kilon embert is kell alkalmazni. Maga a palyazati kiirasnak valé meg-
felelés is eltéritheti a programot a céljatol. Ezért tgyeljink arra, hogy csak a szilikséges nagysagrendi forras el6teremté-
sére palyazzunk, ne talaljunk ki programokat csak a palyazati pénzek megszerzése érdekében. Raadasul a palyazatok
nagy része utéfinanszirozasu, ami nem egyszer azt jelenti, hogy a tevékenység elvégzése utan egy-masfél évvel késébb
kapjuk meg a szerzdédésben foglalt 6sszeget.

* Persze, ha éppenséggel az 6nkormanyzat tevékenységét késziiliink biralni, akkor nem tul nagy adakozasi kedvre sza-
mithatunk... A helyi 6nkormanyzatnak érdeke lenne, hogy a civil kontroll fejlédését segitse, hiszen ez a demokracia alap-
feltétele. Elvileg tehat az dnkormanyzatnak tamogatnia kellene az &t biraloé csoportokat is, ha ezt szinvonalasan és el6re-
mutaté szandékkal teszik. Sajnos a gyakorlatban eddig a felismerésig kevés hazai 6nkormanyzat jutott el.

21 Clark (2003), kiegészitve hazai tapasztalatokkal.

2 Csepeli kdzosségi kezdeményezésrdl szol6é tjsageikk Id. a Fliggelékben.

> Tovabbi informaciok: http://www.kozossegfejlesztes.hu

2 etdlthetd innen: http://www.szabadradio.hu

¥ Legalabb ennyit a kbzosségfejlesztésrdl, 31-32. 0. A mddszerrdl itt olvashat még: Kézosségfejleszté leckék kezddknek
és haladéknak (Mddszertani flzet) és a Kozdsseégdfejlesztés ciml kdnyvben.

% 1998. évi Ill. trvény az orszagos népszavazasrol és népi kezdeményezésrél

T hitp://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/hu51.html

2 Forrasok: Megyei Naplo, 2004. oktober 30., 2004. szeptember 25. www.tolnamegye.hu/megyei naplo; Tolnai Hirlap,
Mo6zsi népszavazasi melléklete, 2005. januar 19. http://www.tolna.hu; http://www.civil.d-
dunantul.hu/modules/news/article.php?storyid=1364
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; A 2005. év soran befejez6dott, illetéleg meég folyamatban 1évé helyi népszavazasi és népi kezdeményezési eljarasok:

http://www.election.hu/idokhnsz/2005nepszav.pdf; Tolnai Népujsag Online:

http://www.tolnainepujsag.hu/nyomtatas.php?d=2004-10-22&c=353618

2'1998. évi Ill. tdrvény az orszagos népszavazasrol és népi kezdeményezésrél

** Forras: http://www.komloska.hu

*11990. évi LXV. tdrvény a helyi dnkormanyzatokrél (OTv.)

%2 A helyi népszavazas érvényes, ha a valasztdpolgarok tébb mint a fele szavazott, és eredményes, ha a szavazoknak

tdbb mint a fele a megfogalmazott kérdésre azonos valaszt adott. (OTv. 45.§ (2))

31990. évi LXV. térvény a helyi 5nkormanyzatokrdl

% http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/hu51.html

j: Az esetet részletesen bemutatja a J6v6 Nemzedékek Képviseletének Il. és lll. jelentése. http://www.vedegylet/jonek
Forras: MTI

T Errdl a Jové Nemzedékek Képviseletének IV. jelentésében olvashat. http://www.vedegylet/jonek

* http://www.istenkut.hu

* GATS: a kbzszolgaltatasok piacositasarél szol6 egyezmény, melynek keretében magancégeknek adnak el olyan kozszolgaltatasokat,

mint az iskoldk, korhazak, de e sorsa juthat a gyermekvédelem iigye is. A GATS-mentes zondhoz mar olyan vérosok is csatlakoztak,

mint Parizs, Genf, Bécs, Magyarorszagon egyediil a kistelepiilési postak bezarasa elleni tiltakozaskor mar fellazadt Ivad kozség. Bo-

vebb info: http://www.vedegylet.hu/alterglob

“0 http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/hu51.html

*1 Az 6nkormanyzatok és a lakossag viszonyanak ilyen konfliktusairdl szamos esettanulmanyt kdzél az A szag nyomaban

cimi kotet. A kdnyv Kérnyezeti konfliktusok tarsadalmi megitélése és mechanizmusai cim( fejezete részletesen bemutatja

e konfliktusok ,tipikus” elemeit.

21990. évi LXV. térvény a helyi 6Snkormanyzatokrol 12.§

(3) A képvisel6d-testilet Ulése nyilvanos.

(4) A képvisel6-testilet
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a) zart ulést tart valasztas, kinevezés, felmentés, vezet6i megbizatas adasa, illetéleg visszavonasa, fegyelmi eljaras meg-
inditasa, fegyelmi blintetés kiszabasa és allasfoglalast igénylé személyi Gigy targyalasakor, ha az érintett a nyilvanos tar-
gyalasba nem egyezik bele; tovabba énkormanyzati, hatésagi, 6sszeférhetetlenségi és kitlintetési igy, valamint vagyon-
nyilatkozattal kapcsolatos eljaras targyalasakor;

b) zart llést rendelhet el a vagyonaval valo rendelkezés és az altala kiirt palyazat targyalasakor, ha a nyilvanos targyalas
Uzleti érdeket sértene.

3 A sajat ligyeinkben valé eljarashoz sziikséges adatok beszerzésérd| tajékoztatast ad az Adatvadaszat cim flizet. Fon-
tos jogszabaly e tekintetben a 2001. évi LXXXI. térvény a kérnyezeti (igyekben az informaciéhoz vald hozzaférésrél, a
nyilvanossagnak a dontéshozatalban torténd részvételérél és az igazsagszolgaltatashoz vald jog biztositasarol szolo,
Aarhusban, 1998. junius 25-én elfogadott Egyezmény kihirdetésérél. Ennek kézérthetd 6sszefoglalojat itt taladlja meg:
http://www.foek.hu/zsibongo/aarhus/kiskate.htm

* Szamos példat mutat be erre a mar emlitett A szag nyomaban cimi kényv.

* Varga, 1983, idézi Vercseg, 2004.

* Megeshet, hogy egy nagy témeg részvételével zajld, de a televiziok szamara nem kelléen latvanyos demonstracié alig
kap misorid6t, mig egy Otletes, képileg jol megjelenitett radikalis utcaszinhzzal hosszan foglalkoznak a hiradok. A téma
sokszor kevésbé jelentés a szerkeszt6k szamara mint az, hogy megfeleléen megjelenitheté legyen az esemény képben
és hangban.

*7 http://www.rec.org/REC/Publications/PPManualHung/hu51.html
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